DER OBERBURGERMEISTER C
. ' o Die Goldschldgerstadt.

Vorbemerkungeh des Oberbilirgermeisters 3 11.12.2009
zum Stédtischen Haushalt des Jahres 2010 :

Liebe Kolleginnen und Kollegen;

‘natirlich weiR jeder im Raum um die landesweit schwierige Finanzsituation. Trotzdem will
- “ich-in meinen kurzen Vorbemerkungen auf das Wort Krise méglichst verzichten. Ich kann es
" namlich nicht mehr héren. Nach der Wortbedeutung haben wir es mit einer ,entscheidenden
Wendung® zu tun, so der Duden. Es liegt an uns, nicht nur zu jammern und diese Wendung
"nicht in eine Katastrophe miinden zu lassen, sondern mutig strukiurelle Verbesserungen
anzugehen. ‘ - . ' L : e

Controlling

Um als die Verantwortlichen dieser Stadt kostenbewusst steuern zu kénnen, brauchen wir
zunichst einen klaren Blick auf die Verhaltnisse. Welche Manahme verschlingt welche
Ressourcen, welche Einrichtung kostet wie viel? Stehen Aufwand und Ertrag in einer verirag-
lichen Relation? Wo sind Ansatze zur Veranderung? o

‘Controlling bedeutet nicht Kontrolle, es bedeutet Steuerung. Das Rathaus arbeitet bereits
" daran, Strukturen zu durchleuchten, Daten aufzubereiten und damit Transparenz zu schaf-
fen. Doppik und KLR bieten dafir beste Voraussetzungen. Wir als Fuhrungskrafte missen
mit wenigen Blicken das Wesentliche erfassen kénnen. Ab Januar wird es regelmafig Cont- -
rollingberichte in den Gremien geben. : o : : ' '

Beteiligungen

Recht gut aufgearbeitete Daten besitzen wir naturgemal tiber die stadteigenen Geseéllschaf-
ten. Der Beteiligungsbericht sei jedem zur Lektlre empfohlen. Oft und gerne wird dber die
Situation des Krankenhauses diskutiert. Wie alle.kleineren Hauser der Grundversorgung '
kampft auch unser Krankenhaus mit schwierigen Rahmenbedingungen. Allerdings durchaus
- erfolgreich und mit Perspektiven. Ein Jahresfehlbetrag von 500/600 TEUR kann naturiich
nicht glticklich machen. Es sei aber daran erinnert, dass in friiheren Zeiten Millionen-DM-
Defizite allseits akzeptiert waren, um die Bevolkerung gut zu versorgen. '

Wehiger viel diskutiert wird tiber die Stadtbader oder den Stadtverkehr. Der OPNV wird
nachstes Jahr voraussichtlich mit einem Minus von 1,6 MioEUR zu Buche schlagen und
auch das Defizit der Bader ist erheblich. - ’ ' Co ’

Umso wichtiger ist ein guter Uberblick und ein zentrales Beteiligungsmanagement, das im
Jahr 2009 bereits die Arbeit aufgenommen hat. Es existieren jetzt eine zentrale Aktenverwal-
tung, neue Beteiligungsregeln und regelmaRige Geschiftsfuhrertreffen. 2010 wollen wir die
Gesellschaftsvertrage und Geschaftsordnungen vereinheitlichen. Zur Wahrnehmung unserer
Aufsichtsfunktion sollte meines Erachtens auch der Vergleich (Benchmark) mit anderen, ver-
gleichbaren Unternehmen eine gréRere Rolle spielen. ' ' : :
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Zwischen den Gesellschaften im Konzern Schwabach ist Kooperation und nicht Konkurrenz-
denken gefragt. Das Pflanzchen ist bereits am Wachsen und der Konzerngedanke wird auch
bald optisch sichtbar werden, durch einen abgestlmmten AuRenauftritt von Stadt und stédti-
schen Gesellschaften. :

Gebaudemanagement

Gebdude und Liegenschaften sind neben dem Personal die wichtigste Ressource von Kom-
munen. Die Gebdudebewirtschaftung ist eine der wesentlichen Aufgaben einer Stadt. Wer

. diesen Job effizient erfiillt, schafft sich.Freirdume in anderen Bereichen. Ich zitiere aus der

. vbw-Studie ,Die Stadt der Zukunft”: ,Es sollte in jeder . Stadt ein zentrales Gebédudemanage-
ment eingefiihrt werden, das fiir alle Organisationseinheiten alle geb&uderelevanten Aufga-
ben (Bewirtschaftung, Vermietung, Dienstleistungen, Reinigung, Renovierung, Energieopti-
mierung, Objektbuchhaltung, Neubau bis hin zur Verwaltung von Liegenschaften) in einer
‘Hand blindelt. So lassen sich Prozesse optimieren, Gré3envorteile ausnutzen und Anreize
fiir einen kostenbewussten Umgang mit der Ressource ,Raum* schaffen.”

In Schwabach werden die beschriebenen Aufgaben von vielen verschiedenen Amtern erle—
digt, in Erlangen zentral vom Amt fur Geb&udemanagement. Ich werde diese Thematik im -
Jahr 2010 zusammen mit Ihnen und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung

- angehen.

Personal -

Unsere Beschéftigten lassen 2010 Personalkosten von rund 26 MioEUR entstehen Perso-
nalkosten sind laufende Ausgaben, die nicht zu nachhaltigen Werten fihren. Deswegen ist
eine besonders sorgfaltige Behandlung.des Personalkérpers erforderlich. Grofe Einsparun- .
gen im derzeitigen Personalbestand erscheinen kaum méglich. Gehort es doch zur téglichen
Arbeit der Referentenriege, Lécher in den Amtern so gut es geht zu stopfen. Das liegt daran;
dass wir schon von Haus aus knapp besetzt sind. Neben dem Jahresurlaub schlagen knapp
9000 Krankheitstage zu Buche. Dazu kommen nicht wenige Félle von psychisch erkrankten
und Ielstungsgemlnderten Mitarbeitern.

- Aufgrund der faktischen Unkiindbarkeit von Beamten und Iangjahngen Tanfbeschaftlgten
unterscheidet sich die Altersstruktur im &ffentlichen Dienst deutlich von privatwirtschaftlichen.
Eine Studie der Robert-Bosch-Stiftung belegt einen doppelt so hohen Anteil in der Alters-
klasse 55plus. In der Konsequenz miissen wir die korperliche und seelische Gesundhelt un- .
- serer Mitarbeiter/innen noch starker in den Mittelpunkt stellen

Die Demographie bnngt es mit sich, dass der &ffentliche Dienst schon bald groI&e Schwierig-
keiten haben wird, Stellen von Fachkréften und Akademikern zu besetzten. Eine Studie der
Robert-Bosch-Stiftung belegt dies. Wir spiiren es zum Teil schon heute und missen deshalb
alles daran setzen, ein attraktiver Arbeitgeber und aktiver Player am Arbeitsmarkt zu sein.

Voraussetzung fur all dies imd ein effizientes Personalcontrolling ist ein Personalréferat, das
nicht von der taglichen Routinearbeit aufgefressen wird! :

Bund/Land/Bezirk

Leider haben die Beschliisse anderer politischer Entscheidungstrager eine hohe Durch-
schlagskraft auf unseren Haushalt. Die Erhdhung der Bezirksumlage nimmt uns ebenso
Spielraume wie die Steuersenkungspolitik der neuen Bundesregierung. Ich will nicht jam-
mefn, aber es soll nicht unausgesprochen bleiben, dass lCh nicht wenige dleser Entschei-
dung missbillige.
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Es muss an dieser Stelle aber auch anerkannt werden, dass die Stadt erheblich vom
Bund/Lénder—Konjunkturprogramm profitiert. Schwabach hat weit iberproportionale Mittel
erhalten. Manchen Euro hatten wir natiirlich lieber anders verwendet, allerdings dient das
Staatsprogramm ja in erster Linie der Konjunktur und nicht den Kommunen. Die nicht uner-
hebliche stadtische KoﬂnanZIerung des Pakets bringen wir daher gerne auf wenn auch unter
: Schmerzen :

Kinder / Schule / Sport

Einen Investitionsschwerpunkt bilden auch in diesem Jahr unsere Schulen. Exemplarisch zu
nennen ist die Sanierung der Johannes-Helm-Schule und die weitere Sanierung der Luitpold-
~ Schule. Ganz wichtig auch der Einstieg in eine Ganztagesklasse an der Johannes-Kern-
Schule. Es wurde ein neuer, moderner Gebaudekomplex in Auftrag gegeben.

- Das Versprechen, eine verlassliche Pnorltaten- und Planungsliste fur die Schulbauten vorzu-
~ legen, habe ich leider noch nicht erfilllt. In der Verwaltung arbeitet aber eine PrOJektgruppe
an der Umsetzung im kommenden Jahr. _

Neben der energetischen Sanierung des Anne-Frank—Klndergartens wird viel stadtisches
Geld in die' Generalsanierung des Kindergartens St. Sebald fliesen. Dort entsteht auch eine -
Kmderknppe Em weiterer Schritt in Richtung bedarfsgerechte Klnderbetreuung

Jung und Alt darf sich auf die neue Drelfach-Turnhalle freuen, die an der Kern—Schule ent-
stehen wird. Der HH 2010 legt daftir erste Grundlagen. Zusammen mit den zuletzt erheblich
angewachsenen personellen Ressourcen, die wir fir Familien, Kinder und Jugendliche be-
reitstellen, kénnen wir stolz auf unseren nachwuchsfreundllchen Haushalt sein.

Iinfrastruktur / StadteniWicklun‘g

Die Sanierung der Altstadt bleibt eine wichtige und dauerhafte Aufgabe. Leider kann die
Neugestaltung des Martin-Luther-Platzes wegen der KirchenbaumaRnahime nicht sofort an-

- gepackt werden. Der O’Brien-Park strebt seiner Vollendung zu. Die letzten Grundstlicke sind
erworben, die Planung lduft und erste lnteressenten meldeten sich bereits.

Das beengte Stadtgeblet bietet nur wenige gewerbliche EntWIcklungsmogIlchkelten Der R
Haushalt enthalt erste Schritte zur Realisierung des bitter benétigten Gewerbegebiets an der
~Nérdlinger StraRe. In Zukunft werden Kooperationen mit unseren Nachbarn zu prufen sein.

Und auch mancher Kopfstand wird nétig, um Ansiedlungen zu bewerkstelligen bzw. Unter-
nehmen zu halten: Auch wenn es manche Teile des Hauses nicht héren wollen: mit vielen
geschiitzten Bereichen und einem am untersten Ende liegenden Flachenverbrauch brauchen
wir uns keineswegs genieren fiir Bauvorhaben wie ,Lebenshilfe” oder ,Niehoff". -

Unsere StrafRen sind.vielfach marode und holprig. Das finden unsere Mitblirger und, wie eine
Umfrage gezeigt hat, auch unsere Nachbarn in besonders hohem MaRe. Deshalb bin ich
dankbar, dass die weitere Sanierung der LindenstraRe nicht verschoben wurde. Wir dirfen

~ uns keinen weiteren Riickstand emfangen wir missen endlich aufholen! Mit auskémmlichen
Mitteln fur Deckenliberzlige sind auch im néchsten Jahr unkomplizierte Malinahmen flr
,,Strarsen in Not* moghch

' Konsolidierung

Auch wenn richt viel Speck auf den Huften der Stadtverwaltung sitzt, sind groBe Anstren-
gungen zur Kostenredumerung und Aufgabenkrltlk zu unternehmen. Dabei werden wnr nicht




selten in einen Konflikt zwischen einer immer massiver werdenden Anspruchshaltung der
* Blirgerschaft und einer sparsamen Haushaltsfihrung geraten. Zu einem guten Kommunalpo-
litiker gehort auch der Mut zu unpopuldren Entscheidungen. Den wiinsche ich lhnen und
uns. Nicht die 20, 30 oder 40 persénlich betroffenen Zuschauer der Sitzung sind das MaR
aller Dinge. Nein, das Allgemeinwohl ist es. Dessen Vertreter finden sich leider allzu selten
auf den Zuschauerbanken, wie man heute wieder einmal sehen kann. Lassen wir uns nicht

zum Spielball lautstarker Klein-Gruppen machen und doch auch deren Interessen mit in die
-Abwéagung embez|ehen

Wir mussen uns aber auch an die eigene Nase fassen. Unsere stédtischen und staatlichen

Normen basieren auf dem stets steigenden Wohistand des ausgehenden 20. Jahrhunderts.

Der kaum mehr nachvollziehbare und enorm Geld verzehrende Brandschutz ist nur ein Bei-

~ spiel. Dieses Niveau wird nicht zu halten sein, Krise hin oder her. Kostenginstige und prag-

_ matische Lésungen sind gefragt, kein Kleben an der 150prozentigen Verwaltungsvorschrift.

~ Nuizen wir die Spielrdume der kommunalen Selbstverwaltung mutig und nicht angstlich. Wir
. als Stadtrat, aber vor allem wir als Verwaltung.

Dank .

Zum Abschluss der obligatorische, aber sehr ernst gemeinte Dank an meinen Stadtkamme-
rer Richard Schwager. Wir haben uns dieses Jahr kurze Zeit um ihn sorgen missen. Umso
' mehr freue ich mich, dass er gesund und munter in gewohnter Souverénitat und Harte die
Verhandlungen gefithrt hat. Herzlichen Dank auch an Herrn Strauf und sein Team. Herr
StrauB hat sich dieses Jahr nicht nur als glanzender Haushalter, sondern auch als fleiRiger
Schwager-Vertreter profilieren kdnnen. '

Ich méchte mich auch aufrichtig bei den Mltglledem des HH-Ausschusses fur die konstrukti-

ven Gesprache und bei den Fraktionen und lhren Vorsitzenden fir die gute Zusammenarbelt
im ausklmgenden Jahr bedanken. :

Herzlichen Dank flr die AUfmerksamkeit.' .




