STADT SCHWABACH

BESCHLUSSVORLAGE
- 6ffentlich - GB.OB/019/2010
Die Goldschlagerstadt.
Sachvortragende/r Amt / Geschaftszeichen
\(/Svr']:'g"_? d Klinger / Stadtwerke Schwabach Birgermeister- und Presseamt / BMA / JR

| Sachbearbeiter/in:  Johann Reichert

Stadtwerkekonzern und Stadtdienste Schwabach GmbH; Jahresberichte 2009
Hauptversammlung der SC Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Gesellschafterversammlung der SC Aktiengesellschaft & Co. KG
Gesellschafterversammlung der Stadtdienste Schwabach GmbH

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart
Hauptausschuss 27.07.2010 | nicht 6ffentlich | Beschlussvorschlag
Stadtrat 30.07.2010 offentlich Beschluss

Beschlussvorschlag:

Der Oberburgermeister der Stadt Schwabach wird bevollmachtigt, folgende Erklarungen —
Ubereinstimmend mit den Empfehlungen der Aufsichtsrate — abzugeben:

1. In der Hauptversammlung der SC Verwaltungs-Aktiengesellschaft:

1. Der Bilanzgewinn in Hohe von 3.156,58 € wird in die Anderen Gewinnrtcklagen
eingestellt.

2. Die Mitglieder des Vorstands werden entlastet.

3. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden entlastet.

2. In der Gesellschafterversammlung der SC Aktiengesellschaft & Co. KG:

a) Der Bilanzgewinn in Hohe von 1.254.699,25 € wird wie folgt verwendet:

— Einstellung in die Gewinnriicklage: 300.000,00 €
und Weitergabe dieses Betrages an die Stadtdienste Schwabach GmbH zur
Einstellung in deren Kapitalrticklage nach erfolgter Eingliederung der Stadtdienste
Schwabach GmbH in den Stadtwerke-Konzern (Stadtische Werke Schwabach
GmbH).

— Ausschittung an die Gesellschafterin Stadt Schwabach: 954.699,25 €
b) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden entlastet.
c) Die Mitglieder der Aufsichtsréate bei den Tochtergesellschaften Stadtwerke Schwabach

GmbH, Stadtverkehr Schwabach GmbH und Stadtbader Schwabach GmbH werden
entlastet.
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3. In der Gesellschafterversammlung der Stadtdienste Schwabach GmbH:

12

a)

b)

C)

d)

Entsprechend der Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates wird der Jahresabschluss
2009 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) festgestellt.

Dem Ausgleich des Bilanzverlustes wird entsprechend der Beschlussempfehlung des
Aufsichtsrates zugestimmt.

Dem Geschaftsfihrer Herrn Winfried Klinger wird fur das Geschéftsjahr 2009 die
Entlastung erteilt. Die Entlastung des Geschéftsfuhrers Herrn Robert Zimmermann
wird fur das Geschéftsjahr 2009 zuriickgestellt.

Dem Aufsichtsrat wird fur das Geschéftsjahr 2009 die Entlastung erteilt.
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I. Zusammenfassung

Die Geschéftsberichte 2009 mit Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang
und Bericht des Aufsichtsrats fir die SC Verwaltungs-Aktiengesellschaft, die SC
Aktiengesellschaft & Co. KG, die Stadtwerke Schwabach GmbH, die Stadtverkehr Schwabach
GmbH, die Stadtbader Schwabach GmbH und die Stadtdienste Schwabach GmbH wurden
den Mitgliedern des Stadtrats zugesandt.

Nach Erteilung des uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes durch die Abschlussprifer
Rodl & Partner GmbH, Nurnberg und Hofbauer & Maier GmbH, Schwabach (Stadtdienste),
sowie nach Prifung und Billigung durch den zustandigen Aufsichtsrat wurden die
Jahresabschlisse vom jeweiligen Aufsichtsrat festgestellt.

Fur die Vertretung in der Haupt- und in der Gesellschafterversammlung bedarf der
Oberblrgermeister als der gesetzliche Vertreter der Stadt der Zustimmung des Stadtrats.

ll. Stadtwerkekonzern

Den Beschlissen und Vorschlagen der Aufsichtsrate lagen folgende wesentliche Daten
zugrunde:

1. SC Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Bilanzgewinn: 3.156,58 €

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in die Anderen
Gewinnrlcklagen einzustellen.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
Im Oktober 2009 wurde vom Stadtrat der Stadt Schwabach beschlossen, die SC
Aktiengesellschaft & Co. KG im ersten Halbjahr 2010 in eine Gesellschaft mit beschrankter

Haftung unter der Firma ,Stadtische Werke Schwabach GmbH" umzuwandeln sowie die SC
Verwaltungs-Aktiengesellschaft mit der neuen Gesellschaft zu verschmelzen.

2. SC Aktiengesellschaft & Co. KG

Bilanzgewinn:1.254.699,25 €

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu
verwenden:

- Einstellung in die Gewinnrticklage: 300.000,00 €
und Weitergabe dieses Betrages an die Stadtdienste Schwabach GmbH zur
Einstellung in deren Kapitalricklage nach erfolgter Eingliederung der Stadtdienste
Schwabach GmbH in den Stadtwerke-Konzern (Stadtische Werke Schwabach GmbH).

- Ausschittung an die Gesellschafterin: 954.699,25 €

Diese Zzufuihrung zur Kapitalriicklage dient der Sicherstellung der Liquiditat und der
Unternehmensfortfiihrung.

Die Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Als Ergebnis der
Geschaftstatigkeit  wurden 10 T€ (Vorjahr 139 T€) erwirtschaftet. Die Verluste der
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Tochtergesellschaften in Hohe von 1.655 T€ (Vorjahr 1.320 T€) wurden vertragsgemalf
Ubernommen. Die Gewinnibernahme erhdhte sich von im Vorjahr 2.515 T€ auf 3.543 T£.
Die Ertragslage der Gesellschaft ist bei einem Jahresiiberschuss von 1.255 T€ (Vorjahr
1.168 T€) als gut zu bezeichnen.

Im Oktober 2009 wurde vom Stadtrat der Stadt Schwabach beschlossen, die Gesellschaft im
ersten Halbjahr 2010 in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma
LStadtische Werke Schwabach GmbH“ umzuwandeln sowie die SC Verwaltungs-
Aktiengesellschaft mit der neuen Gesellschaft zu verschmelzen. Die Stadtdienste
Schwabach GmbH, ehemals Schwabacher Abfallwirtschafts GmbH, soll in den Konzern-
Verbund integriert werden sowie dazu ein Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen werden.
In diesem Zuge wird auch Uberlegt, das Stadtische Hallenbad an die Stadtbader Schwabach
GmbH zu verpachten und damit in den Verbund zu integrieren. Die Satzungen der sich im
Konzern der zukinftigen ,Stadtische Werke Schwabach GmbH* befindenden Gesellschaften
werden Uberarbeitet und vereinheitlicht.

Die Umwandlung der Gesellschaft sowie die Uberarbeitung der Satzungen im Konzern
fuhren zukuinftig zu einer erleichterten Steuerung des Gesamtunternehmens. Die Integration
der Stadtdienste Schwabach GmbH dient zur wirtschaftlichen Absicherung der
aufgenommenen Gesellschaft, der besseren Nutzung vorhandener Strukturen sowie der
optimierten Steuerung.

Die Gesellschaft wird aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrdge in den
nachsten Jahren deutlich steigende Verluste zu tbernehmen haben. Ersatzinvestitionen in
die Modernisierung der veralteten Busflotte fihren bei der Stadtverkehr Schwabach GmbH
durch die korrespondierenden Abschreibungen und Zinsaufwendungen zu einem deutlich
schlechteren Geschaftsergebnis. Weiterhin zeigen die bisherigen Fahrgastzahlen der neuen,
probeweise eingefiihrten Linie 672, dass - wie erwartet - ein kostendeckender Betrieb nicht
mdglich ist. Ein langerfristiger Betrieb Uber den Probezeitraum hinaus oder gar eine
Ausweitung der Linie wird das Defizit dauerhaft steigen lassen.

Die Integration der Stadtdienste Schwabach GmbH wird gerade in den ersten beiden Jahren
- insbesondere im Zusammenhang mit der aus dem Verkauf der Biostabanlage
resultierenden Lasten - zu einer Belastung des Ergebnisses fuhren.

Sofern das Hallenbad in die Stadtbader Schwabach GmbH Uber eine Pachtlésung
eingegliedert werden sollte, wird das Konzernergebnis - ohne einen entsprechenden
Finanzausgleich durch die Stadt Schwabach - dauerhaft negativ belastet.

Entscheidend zur Deckung der Verluste aus dem Linienverkehr, dem Baderbetrieb sowie der
Stadtdienste im Konzernverbund ist das Ergebnis der Stadtwerke Schwabach GmbH. Infolge
der Preis- und Wettbewerbsentwicklung sowie der gesetzlichen Rahmenbedingungen im
Bereich der Strom-, Gas- und Warmeversorgung ist mit einem ricklaufigen Ergebnis der
Stadtwerke Schwabach GmbH zu rechnen.

Die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaft wird damit maf3geblich von den Ergebnissen der
Beteiligungsgesellschaften bestimmt.

3. Stadtwerke Schwabach GmbH

Das ablieferungsfahige Konzessions- und Wegebenutzungsentgelt wurde mit 1.514.914,61 €
an die Stadt Schwabach abgeftihrt.

Die Gewinnabfiihrung an die Gesellschafterin SC Aktiengesellschaft & Co. KG betragt, bei
einem Stammkapital-Anteil von 74,9 %, 3.543.062,69 €. Die Gewinnablieferung erfolgt
Ubereinstimmend mit dem bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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Energiepolitisches Umfeld

Durch den Regierungswechsel im Herbst 2009 und den am 26.10.2009 geschlossenen
Koalitionsvertrag wurden die Weichen fir die Energiepolitik der nachsten Jahre gestellt. Die
Bundesregierung plant, ein neues Energiekonzept mit Leitlinien fur eine saubere,
zuverlassige und bezahlbare Energieversorgung vorzulegen.

Es wird betont, dass Deutschland seine Vorreiterrolle beim Klimaschutz beibehalten will. Ziel
ist es, die CO,-Emission bis zum Jahr 2020 um 40 % gegentuber 1990 zu senken.

Zum 1.1.2009 traten zahlreiche Gesetzesanderungen zur Umsetzung wesentlicher Teile des
integrierten Energie- und Klimaprogramms (IEKP) aus dem Jahre 2007 in Kraft. Unter
anderem erfolgte die Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), die
Uberarbeitung des Gesetzes zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK-G) sowie des Erneuerbare-
Energien-Warmegesetzes (EEWarmeG).

Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung soll durch das EEG bis 2020
von derzeit rund 15 % auf mindestens 30 % erhtéht werden. Durch das KWK-G soll die
Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung auf 25 % erhoht werden. Durch das
EEWarmeG soll der Anteil erneuerbarer Energien fur die Heizung, Warmwasserbereitung
und Erzeugung von Kihl- und Prozesswarme auf 14 % steigen.

Im Mai 2009 ist das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) in Kraft getreten. Dieses
Gesetz stellt die umfassendste Reform der deutschen Rechnungslegung seit dem
Bilanzrichtliniengesetz vor rund 20 Jahren dar und wird erstmals beim Jahresabschluss des
Geschaéftsjahres 2010 Anwendung finden.

Netzentgelte und Anreizregulierung

Die Stadtwerke Schwabach nutzen die Mdglichkeit, am vereinfachten Verfahren zur
Anreizregulierung fir Netzbetreiber unter 100.000 Kunden teilzunehmen, das sowohl
wirtschaftliche Vorteile als auch einen geringeren Verwaltungsaufwand im Vergleich zum
vollstandigen Verfahren mit sich bringt. Die Anreizregulierung entkoppelt die genehmigten
Netzerldse von den tatsdchlichen Kosten und soll damit erreichen, dass innerhalb von 2
Regulierungsperioden ein insgesamt hoheres Effizienzniveau erreicht wird. Der Regulierer
verlangt zusatzlich neben der individuellen eine allgemeine Effizienzsteigerung, die von allen
Netzunternehmen erreicht werden muss. Damit die Kosten nicht die zugestandenen Erlose
ubersteigen, mussen die Stadtwerke erforderliche Kostensenkungspotentiale erschlief3en.

Netzzugang und Lieferantenwechsel Gas und Strom

Die Beschlisse der Bundesnetzagentur zur Festsetzung einheitlicher Geschéftsprozesse
und Dateiformate (GaBi und GeLi Gas) wurden im Geschaftsjahr endgiltig umgesetzt. Im
Geschéftsjahr wurde die Trennung von Netz und Vertrieb im Abrechnungssystem durch die
Umstellung auf ein Zwei-Mandanten-Modell vollzogen. Damit wird ein diskriminierungsfreier
Lieferantenwechsel und Datenaustausch sichergestellt. Die Trennung von Netz und Vertrieb
fuhrt grundsatzlich zu einem Wegfall von Synergien, der mit einem hoheren
organisatorischen Aufwand und somit auch mit héheren Kosten verbunden ist. Die
Anforderungen im organisatorischen Bereich vor allem an die Datenbereitstellung im
Unternehmen sowie an das Rechnungswesen sind weiter stark gewachsen und werden
weiter zunehmen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Bei einer leicht gestiegenen Zahl von Einwohnern und Netzanschlissen nahm der
Stromverkauf gegeniber dem Vorjahr konjunkturbedingt um 4,1 % ab. Der Absatz an
Sondervertragskunden nahm kraftig um rd. 7,1 % ab. Bei den Tarifkunden und den mit
Sonderpreismodellen versorgten Privat- und Gewerbekunden fiel der Absatz um rd. 0,9 %.
Die Erlése bei der Stromversorgung nahmen insbesondere wegen der Weitergabe der
erhdhten Strombeschaffungskosten und der EEG-Belastungen um 11,0 % (Vorjahr + 1,5 %)
Zu.

Der Gasverkauf sank um 1,6 %. Dies ist witterungsbedingt und auch auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung zurickzufuhren. Die Absatzeinbul3en und die
Preisanpassungen fuhrten bei den Erlésen der Gasversorgung zu einer geringen Minderung
um 0,1 % (Vorjahr + 10,7 %).

Der Warmeverkauf verminderte sich aufgrund der geanderten Witterung um 2,6 %. Bedingt
durch den niedrigeren Absatz und die ganzjahrige Auswirkung der Preisanpassung ab
1.7.2008 ergab sich bei der Warmeversorgung eine Zunahme der Erlése um 1,9 % (Vorjahr
+ 11,8 %).

Insbesondere aufgrund des Sparverhaltens der Kunden ging der Wasserverkauf weiter um
3 % zurlck. Trotz der Preisanpassung ab 1.8.2009 erhohten sich die Erlose bei der
Wasserversorgung daher nur um 2,5 % (Vorjahr + 0,1 %).

Die Umsatzerlose - ohne die Stromsteuer und die Erdgassteuer - erhéhten sich um 6,0 %
(Vorjahr + 3,5 %) auf 34,86 Mio. € (Vorjahr 32,88 Mio. €). Ohne die Steuern vom Einkommen
und Ertrag betrugen die Aufwendungen — abziglich der tbrigen Ertrdge — 30,13 Mio. €
(Vorjahr 29,52 Mio. €).

Preise, Verkaufsabrechnung

Die Allgemeinen Stromtarife/Grund- und Ersatzversorgung und die Strompreise der
Produktfamilie fur die Privat- und Gewerbekunden wurden zum 1.1.2009 um 2,4 ct/kWh netto
erhoht. Die Preisanpassung betrug — je nach Abnahmefall — zwischen 10,9 % und 14,8 %.
Wiederum wurden allen Kunden, die im Rahmen der Grundversorgungstarife beliefert
werden, die gunstigeren ,Schwabach-Produkte* angeboten.

Die seit 1.1.2008 bzw. 1.4.2008 gtiltigen Verkaufspreise fur Erdgas (Grundversorgung/Basis
und ,Optima-Produkte®) wurden per 1.1.2009 um 1,01 ct/kWh netto angehoben. Zu den
Terminen 1.2., 1.4. und 1.10.2009 folgten Preissenkungen mit insgesamt 1,65 ct/kWh netto.

Die seit 1.7.2008 unveranderten Warmeverkaufspreise sind im Berichtsjahr stabil geblieben.

Bei der Wasserversorgung wurde, um auch bei dieser Sparte ein kostendeckendes Entgelt
zu erzielen, der seit 1.7.2006 geltende Wasserpreis — bei unveranderten Grundpreisen — um
0,18 €/m?3 auf 1,43 €/m3 netto angepasst. Die Erhohung belauft sich im Schnitt auf 12,4%.

Investitionen

Das Investitionsvolumen flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande lag
2009 mit 2,3 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau (1,0 Mio. €). Schwerpunkte bei den
Investitionen waren insbesondere MafRnahmen fir die Erneuerung und Erweiterung der
Verteilungsanlagen fir Energie und Wasser. EinschlieBlich der erforderlichen
Auswechslungen wurden 5,6 km Kabel-, 1,2 km Gas- und 1,1 km Wasserleitungen verlegt.
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Die Versorgungsnetze fir elektrische Energie, Erdgas, Warme und Wasser hatten zum
31.12.2009 eine Lange von 804 km.

Mit dem Ziel, einer Erhohung der Wertschopfungskette, den steigenden Strombezugskosten
durch  Erhéhung der Stromerzeugungskapazititen aulerhalb der 4 groRRen
Erzeugergesellschaften in Deutschland entgegenzuwirken und eine wirtschaftliche
Versorgung von Bevdlkerung, Industrie und Gewerbe in Schwabach sicherzustellen, planen
die Stadtwerke weiter, sich an ausgewahlten Kraftwerksprojekten zu beteiligen.

Dazu wurden im Geschaftsjahr Beteiligungen an der KNK Kraftwerksbeteiligungs GmbH &
Co. KG (Steinkohlekraftwerke Lubmin) sowie der Energieallianz-Bayern GmbH & Co. KG
zum anteiligen Erwerb der Inn-Wasserkraftwerke eingegangen. Beide Projekte konnten nicht
verwirklicht werden. Im Dezember 2009 beschloss DONG Energy, aus dem Bau des
Steinkohlekraftwerks auszusteigen. Die Inn-Wasserkraftwerke wurden in einem
Bieterverfahren von der dsterreichischen VERBUND-AG erworben.

Neben dem verwirklichten Bau einer Photovoltaikanlage auf dem Gelande der Stadtwerke
besteht derzeit noch eine Option auf die Beteiligung an einem Windpark in der Ostsee. Im
Januar 2010 erfolgte die Beteiligung an der Studweststrom Windpark GmbH & Co. KG, die
einen Offshore-Windpark in der Nordsee errichtet.

Umweltschutz, Kundenberatung

Erhebliche Ausgaben wurden fir eine zuverlassige, umweltschonende und preisgiinstige
Versorgung der Blrger aufgebracht. So wird u.a. mit dem Einsatz von Erdgas ein deutlicher
Beitrag zur Verringerung der Schadstoffbelastung in Schwabach erreicht. Unterstutzt wird
dieses Bestreben durch die Férderung der Umstellung auf Erdgasversorgung.

Kunden, die einen personlichen Beitrag zur Schonung fossiler Energiequellen leisten wollen,
konnten im Geschéftsjahr 2009 ihren Strombedarf durch den umweltfreundlichen Strom
~Schwabach Hydropower" decken, der zu 100 % aus der Stromerzeugung aus Wasserkraft
stammit.

Erhebliche finanzielle Aufwendungen werden getragen fir die in Farth ansassige
gemeinnitzige SOLID GmbH und die Energieagentur Mittelfranken e.V. mit dem Sitz in
Nirnberg. Im Geschaftsjahr 2009 wurden bei der SOLID strukturelle Anderungen
vorgenommen, die zu einem Ausbau des Beratungsangebotes vor Ort in Schwabach fihren.
Die Energieagentur Mittelfranken, 1996 von den in Nurnberg, Firth, Erlangen, Ansbach und
Schwabach ansassigen Energieversorgungsunternehmen gegrundet, fordert den dauerhaften
umweltvertraglichen Umgang mit allen Energiearten, insbesondere durch Mal3nahmen zur
Senkung des spezifischen Energieverbrauches. Der Schwerpunkt liegt bei Gewerbebetrieben
und offentlichen Einrichtungen.

Die Energie- und Wassersparberatung fur die Kunden wurde weiter in verstarktem Male
angeboten.

Die Sicherung der Wasserqualitat ist ebenfalls eine wichtige Aufgabe, die in Schwabach
schon seit Jahrzehnten wahrgenommen wird. Die Wasseruntersuchungen u.a. fiur die
Festlegung der Wasserschutzgebiete, die MaflRnahmen fur die Verminderung des
Nitrateintrages, die Beratung und Zusammenarbeit mit den Landwirten und die direkte
finanzielle Unterstltzung der Landwirte bei Einhaltung der Dlngebeschrankungen wurden
fortgeflhrt.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Zuge der geschaftlichen Aktivitaten sind die Stadtwerke einer Reihe von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Zur friihzeitigen
Erkennung, zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit bestehenden Risiken wurden
wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt. Diese beinhalten die Anwendung
einheitlicher Richtlinien, den Einsatz zuverlassiger Software, die Auswahl und Schulung
qualifizierten Personals sowie laufende Prifungen durch die Beauftragung einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche die Aufgaben einer internen Revision wahrnimmt.

Die hauptsachlichen Risiken der zukiinftigen Entwicklung der Stadtwerke Schwabach GmbH
sind in der Strom- und Gasversorgung zu sehen:

e Begrenzung des Bezugspreisrisikos

¢ Regulation des Netzbereiches

e Auswirkungen des neuen  Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) und  der
Rechtsverordnungen sowie der Anderung des Kartellrechts § 29 GWB

e Energie- und Wettbewerbspolitik der EU

e Gesetz zur Offnung des Messwesens in den Bereichen Strom und Gas fir den
Wetthbewerb

Als risikobegrenzende MaRnahme wird Uber den Abschluss eines Rahmenvertrages mit
einem Dienstleister im Rahmen eines Portfoliomanagements der Stromeinkauf strukturiert
getatigt. Die Chancen fir die Stadtwerke liegen in einer Optimierung des Strombezugs und
dem Ausgleich von Preisschwankungen durch unterschiedliche Beschaffungszeitpunkte.
Dadurch wird das Risiko des auf einen Stichtag bezogenen Einkaufes der Gesamtmenge zu
einem ungunstigen Zeitpunkt minimiert.

Stark schwankende Borsenpreise sowie die in 2010 sowie den Folgejahren massiv steigende
Umlage aus der Stromeinspeisung hach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) kénnen zu
der allgemein zunehmenden Wechselbereitschaft beitragen, so dass mit vermehrten
Kundenverlusten sowohl im Gewerbe- als auch im Privatkundenbereich zu rechnen ist.

Der Wettbewerb um Privatkunden sowie Gewerbekunden nimmt im Strom- sowie jetzt auch
im Gasbereich merklich zu. Den grof3en Energieanbietern mit deren Vertriebstochtern sowie
neu in den Markt eintretenden Handlern gelingt es zunehmend mit glinstigen Preisangeboten
Kunden zu gewinnen.

Ebenfalls besteht noch Unsicherheit tiber die Belastung des Strom- und Gaspreises durch
staatliche Eingriffe und damit verbundene Abwalzungsrisiken. Durch verschiedene staatliche
Eingriffe wie z.B. die Forderung erneuerbarer Energien oder die Energiesteuern entstehen
fur die Stadtwerke Belastungen des Strom- und Gaspreises. Eine Erhéhung dieser Kosten
kann eventuell nicht oder nur mit zeitlicher Verzégerung an die Kunden weitergegeben
werden.

Die Endkundenpreise zum 01.01.2010 wurden weder im Strom- noch im Gasbereich
angepasst.

Weitere Risiken ergeben sich aus den Marktgegebenheiten, insbesondere der Entkopplung
der Spotmarkte von den Olpreisgebundenen Vertragen an der Gasborse, sowie den
Auswirkungen des  Gesetzes Uber die  Elektrizitats- und  Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz EnWG) und den dazugehdérigen Rechtsverordnungen. Die
Regulierung der Netze durch die Bundesnetzagentur sowie die Umsetzung der Gesetze und
Verordnungen stellen die Stadtwerke vor gro3e Herausforderungen.
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Die Liberalisierung des Messwesens wird neben einem weiter steigenden
Verwaltungsaufwand einen zusatzlichen Kostendruck fur den Netzbereich erzeugen.

Angesichts der verstarkten Einflussnahme des Gesetzgebers und der Regulierungsbehdrden
auf die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit der Unternehmen, dem zunehmenden Wettbewerb
sowie den moglichen Auswirkungen der Wirtschaftskrise ist mit einer Verbesserung der
Jahresergebnisse in den nachsten Jahren nicht zu rechnen. Die Stadtwerke haben dennoch
gute Chancen, im Wettbewerb zu bestehen und sehen sich fir die kommenden
Herausforderungen gut gerustet.

4. Stadtverkehr Schwabach GmbH

Ergebnis vor Verlustibernahme: — 1.107.952,85 €

Durch den Gesellschafterwechsel im VGN erzielt die Gesellschaft seit 01.12.2008
Umsatzerlése. Vor diesem Datum fuhrte das operative Geschéaft die Firma Wutzer
Linienverkehr GmbH durch. Die Gesellschaft glich die dabei entstehenden Verluste aus,
dadurch entstanden bei der Stadtverkehr Schwabach GmbH keine Umsatzerlése. Die
Umsatzerlose betrugen im Geschaftsjahr 989 T€ (Vorjahr Dezember 2008 75 T€).

Die Anzahl der Fahrten ging in Schwabach von 1,15 Mio. auf 1,13 Mio. zuriick. Damit zeigt
sich dieselbe Tendenz wie im Gesamtverbundraum. Urs&chlich dafir dirften die schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Berichtsjahr sein, die zu einer hdheren
Arbeitslosigkeit, Kurzarbeit sowie einem schlechteren Konsumklima fiihrten.

Ab Dezember 2008 wurde — zuerst im Probebetrieb auf ein Jahr — eine neue Linie 672
Dietersdorf — Katzwang eingefihrt. Der Probebetreib wurde im Geschéftsjahr um ein
weiteres Jahr verlangert, einige Fahrten bis nach Regelsbach ausgeweitet.

Die Gesellschaft wird seit 01.12.2008 bei Neuinvestitionen auch Eigentimerin des nétigen
Betriebsvermégens wie z. B. der Linienbusse. Aufgrund des Alters der Busflotte wurden in
2009 hohe Ersatzinvestitionen in sieben neue Busse getroffen. Fur das Geschaftsjahr 2010
sind weitere Ersatzinvestitionen in drei Busse vorgesehen. Fir die neu angeschafften bzw. in
2010 noch zu beschaffenden Busse wird vom Freistaat Bayern eine Forderung ausgereicht.
Diese Investitionen sowie die dafir benétigten Darlehen fihren tGber die korrespondierenden
Abschreibungen und Zinsaufwendungen zZu wirtschatftlich schlechteren
Geschéftsergebnissen. Weiterhin zeigen die bisherigen Fahrgastzahlen der neuen Linie 672,
dass - wie erwartet - ein kostendeckender Betrieb nicht mdglich ist. Ein langerfristiger
Betrieb tUber den verlangerten Probezeitraum hinaus oder gar eine Ausweitung der Linie wird
das Defizit dauerhaft steigen lassen.

Die Gesellschaft beschéaftigt - aul3er dem Geschéftsfihrer - kein eigenes Personal. Der
Eintritt in den VGN erfordert allerdings bislang sowie auch zukiinftig einen deutlich héheren
Verwaltungsaufwand als bisher.

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft sind geordnet. Die Ertragslage der
Gesellschaft ist bei einem Verlust von 1.108 T€ (Vorjahr 812 T€) als befriedigend zu
bezeichnen. Die Verluste werden vertragsgemald von der SC Aktiengesellschaft & Co. KG
ubernommen.

Im Geschéftsjahr 2010 wird aufgrund der im Verkehrsverbund GrofRraum Nirnberg (VGN)
zum Jahresbeginn beschlossenen Tariffortschreibung von rund 2,9 % mit steigenden
Umsatzerldsen gerechnet. Gleichzeitig sind aufgrund der im VGN durchgefiihrten Z&hlungen
geringere Ausgleichszahlungen aus den Vorjahren zu erwarten.
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Insgesamt kann ein negatives Jahresergebnis in geplanter Hohe in Aussicht gestellt werden.
Die Gesellschaft wird dauerhaft kein positives Ergebnis erwirtschaften. Entscheidend zur
Deckung der Verluste im Konzernverbund ist das Ergebnis der Stadtwerke Schwabach
GmbH. Infolge der Preis- und Wettbewerbsentwicklung sowie der gesetzlichen
Rahmenbedingungen im Bereich der Strom-, Gas- sowie der Warmeversorgung ist mit
einem rucklaufigen Ergebnis der Stadtwerke Schwabach GmbH zu rechnen.

5. Stadtbader Schwabach GmbH

Ergebnis vor Verlustibernahme: — 547.186,93 €

Im Geschaftsjahr verlief das operative Geschéaft im Rahmen des Planansatzes. Die
Besucherzahl des Parkbades ist stark durch Witterung und teilweise auch durch das
Angebot in naher Umgebung beeinflusst. Die Anzahl der Badegaste ist, vor allem aufgrund
der ungunstigeren Witterung, von rd. 120.000 (Vorjahr) auf rd. 104.000 gesunken und liegt
damit im Durchschnittswert der letzten Jahre. Die Eintrittspreise wurden im Berichtsjahr um
durchschnittlich 6,7 % erhdht. Die Umsatzerlése von 368 T€ (Vorjahr 334 T€) decken nicht
einmal den entstandenen Material- und Personalaufwand ab.

Im Mai 2009 wurde mit dem Neubau eines Biergartens am Parkbad begonnen, der zur
Badesaison 2010 fertiggestellt sein wird. Mit dem neuen Biergarten wird die Attraktivitat des
Bades weiter gesteigert. Mit einer Reihe von Veranstaltungen soll das Bad fir die Kunden
noch interessanter werden.

Die uber eine Pachtlésung geplante Integration des Hallenbades der Stadt Schwabach in die
Gesellschaft wurde im Dezember 2009 zurilickgestellt und wird zu einem spateren Zeitpunkt
nochmals gepruft.

Vermbgens- und Finanzlage der Gesellschaft sind geordnet. Die Ertragslage der
Gesellschaft ist bei einem Verlust von 547 T€ (Vorjahr 508 T€) als befriedigend zu
bezeichnen. Die Verluste werden vertragsgemal’ von der SC Aktiengesellschaft & Co. KG
Ubernommen.

Die Gesellschaft wird dauerhaft kein positives Ergebnis erwirtschaften. Entscheidend zur
Deckung der Verluste im Konzernverbund ist das Ergebnis der Stadtwerke Schwabach
GmbH. Infolge der Preis- und Wettbewerbsentwicklung sowie der gesetzlichen
Rahmenbedingungen im Bereich der Strom- und Gasversorgung ist mit einem ricklaufigen
Ergebnis der Stadtwerke Schwabach GmbH zu rechnen.
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[ll. Stadtdienste Schwabach GmbH

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Bilanzverlust
wie folgt abzudecken:

Der Jahresfehlbetrag des Jahres 2009 in H6he von 1.160.988,27 €
wird wie folgt gedeckt:

— Entnahme aus der Kapitalriicklage - 250.218,77 €
— Entnahme aus der Gewinnriicklage - 823.548,66 €
— Verbleibender Bilanzverlust 87.220,84 €

Die Unternehmensbereiche der Stadtdienste Schwabach GmbH, ehemals Schwabacher-
Abfallwirtschafts-GmbH, umfassten im Geschéftsjahr 2009 die Durchfiihrung/Abwicklung des
Dualen Systems in Schwabach, den Betrieb der Kompostieranlage im Entsorgungs-Zentrum-
Schwabach, den Betrieb und die Nachsorge der Deponie im Entsorgungs-Zentrum-
Schwabach, den Betrieb einer Bioabfallvergarungsanlage inkl. Nahwarmenetz, die
Fékalschlammabfuhr, den Betrieb einer Tiefgarage, eines Parkhauses und den Betrieb von
Holzhackschnitzelheizanlagen, Solaranlagen sowie Facility-Managementleistungen.

Im Rahmen der Nachsorgeverpflichtungen fir die Deponie in Neuses wurde in 2009 die
Aufbringung der temporaren Oberflachenabdichtung mit einem Investitionsvolumen von 947
T€ abgeschlossen. Diese Aufwendungen werden an die Stadt Schwabach im gleichen
Umfang weiterberechnet. Die BaumalRhahme wurde mit behérdlicher Abnahme am 07. Mai
2009 abgeschlossen.

Der Il. Bauabschnitt — Sanierung der Tiefgarage Konigsplatz — wurde am 07. Januar

2008 begonnen und am 30. Marz 2009 abgeschlossen. Die Leistungen hierfir wurden
abziglich von Fordermitteln aus dem Stadtebauforderungsprogramm an die Stadt
weiterberechnet. Das Investitionsvolumen fir 2008 und 2009 betrug ohne Beriicksichtigung
von Fdrdermitteln ca. 3,78 Mio. €. FUr die ersten Jahre entsteht hier ein Ausgabeniiberhang,
der in spateren Jahren ausgeglichen wird.

Im Oktober 2008 wurde von der Stadt Schwabach der Gesellschaft die Aufgabe Ubertragen,
auf dem Geldnde des Entsorgungs-Zentrum-Schwabach (EZS) in Neuses einen
Recyclinghof zu errichnten und diesen ab 1. Januar 2010, nebst Abwicklung der
Sperrmullabfuhr und Ausgabe der Rest- und Bioabfallbehélter, zu betreiben. Im
Geschaftsjahr wurden die erforderlichen organisatorischen Planungen, die Baumal3nahme
sowie die personellen Umsetzungen sowie Neueinstellungen termingerecht abgeschlossen,
so dass der neue Recyclinghof ab 1. Januar 2010 den Betrieb erfolgreich aufnehmen konnte.

In diesem Zusammenhang wurde im Dezember 2009 mit der Stadt Schwabach ein neuer
Betreibervertrag abgeschlossen, der alle von der Gesellschaft im Bereich der Abfallwirtschaft
fur die Stadt Schwabach erbrachten Leistungen in einem Vertragswerk bindelt.

Um das Erscheinungsbild des Marktplatzes zu verbessern, wurden von der Gesellschaft
gemalR des Beschlusses des Aufsichtsrates im Juli 2009 mobile Marktstande angeschafft,
vermietet und in den Geschéftsbereich ,Facility-Management” integriert.

In der Aufsichtsratssitzung vom 21. April 2009 bzw. Gesellschafterversammliung vom 05.
Juni 2009 wurde die Stilllegung der Bioabfallvergarungsanlage beschlossen. Grinde dafir
waren insbesondere die fehlende Auslastung sowie der technische Zustand der Anlagen, der
neben hohen Instandhaltungskosten in naher Zukunft hohe Ersatzinvestitionen erfordert
hatte. Ein wirtschaftlicher Betrieb wéare damit auf Dauer nicht mdglich gewesen. Das
Geschaéftsjahr 2009 war gepragt von den Folgen dieses SchlieBungsbeschlusses.
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Da die Biomillmengen aus Schwabach, Nirnberg und Erlangen aufgrund der
beschlossenen Stilllegung ab 31. Marz 2010 in der Anlage nicht mehr verarbeitet werden
kénnen, wurden entsprechende Regelungen mit den Kommunen getroffen. Eine europaweite
Ausschreibung des Schwabacher Biomulls wurde von der Gesellschaft im Auftrag der Stadt
Schwabach durchgefihrt.

Im Oktober 2009 wurde vom Stadtrat der Stadt Schwabach beschlossen, die Gesellschaft im
ersten Halbjahr 2010 in den Konzernverbund der Stadtwerke zu integrieren und einen
Ergebnisabfiihrungsvertrag zu schlieen. Dies dient in der Hauptsache der wirtschaftlichen
Absicherung sowie einer besseren Nutzung der vorhandenen Strukturen. In diesem
Zusammenhang wurden auch die Geschéaftsraume der Gesellschaft in das Geb&ude der
Stadtwerke verlegt. Um die Verschiebung der Aufgabenbereiche der Gesellschaft sowie die
Dienstleistungsfunktion der Gesellschaft auch nach auf3en zu dokumentieren wurde die
Gesellschaft in Stadtdienste Schwabach GmbH umfirmiert. Die Satzung der Gesellschaft
wird in 2010 an die Satzungen im Konzernverbund angepasst.

Beziglich der Annahme und Verarbeitung des Biomills in der Biostabanlage wurde im
Geschéftsjahr eine Sonderprifung durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Schwabach
durchgefuhrt. Die Priufungsfeststellungen fuhrten zu einer Ruckstellung flir ungewisse
Verbindlichkeiten aufgrund moglicher Regressanspriiche.

Die aufgrund des SchlieBungsbeschlusses erforderliche Neubewertung des Anlage- und
Umlaufvermdgens fuhrt, in Verbindung mit der notwendigen Ruckstellungsbildung fur
madgliche Regressanspriche, zu einem Jahresfehlbetrag in H6he von 1.161 T€.

Aufgrund des Verlustes in 2009 ist das Stammkapital nahezu vollstédndig aufgezehrt. Die
Geschaftsfuhrung hat demzufolge gemald 8 49 Abs. 3 GmbHG am 3. Dezember 2009 eine
Gesellschafterversammlung einberufen.

Um den Verlust auszugleichen beschloss der Gesellschafter in den Sitzungen vom
3. Dezember 2009 sowie 24. Méarz 2010 Entnahmen aus der Kapital- bzw. Gewinnriicklage.
Zur Sicherstellung des Fortbestandes des Unternehmens wurde in der Sitzung vom 24. Marz
2010 vom Gesellschafter zusatzlich eine Einstellung in die Kapitalriicklage in Hohe von 600
T€, sowie die Sicherstellung der Liquiditat bis zur Eingliederung in den Stadtwerke Konzern
durch kurzfristige Darlehen beschlossen.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Die Ruckstellung fur den Abbruch der Bioabfallvergarungsanlage konnte aufgrund des
Verkaufs der Anlage zum 31.03.2010 aufgelost werden. Die Aufwendungen im
Zusammenhang mit der SchlieBung der Bioabfallvergarungsanlage sowie die Bildung der
Ruckstellung fur mdgliche Regressanspriiche von insgesamt 1.467 T€ werden im
aul3erordentlichen Aufwand dargestellt. Das Jahresergebnis hat sich insgesamt von
-33T€um 1.128 T€ auf -1.161 T€ verschlechtert.

Unter Berticksichtigung der Belastungen aus der Schliel3ung der Bioabfallvergdrungsanlage,
des derzeitigen Ausgabentberhangs im Bereich der Sanierung Tiefgarage, sowie der
Vielzahl an Aufgabenfeldern ist in den nachsten Jahren nicht mit einem positiven Ergebnis
zu rechnen. Im né&heren Betrachtungszeitraum ist die Integration der Prozesse der
Gesellschaft in die Prozesse des Stadtwerke-Konzerns zu bewerkstelligen. In diesem
Zusammenhang ist es erforderlich, die bestehenden Geschaftsfelder auf deren
Nachhaltigkeit zu prufen.

Aufgrund der Beschliisse des Gesellschafters, die Stadtdienste Schwabach GmbH mit den
notwendigen finanziellen Mitteln auszustatten, ist die Fortfiihrungsfahigkeit der Gesellschaft
gesichert.
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