STADT SCHWABACH

BESCHLUSSVORLAGE
- offentlich - Ref.3/023/2011
Die Goldschlagerstadt.
Sachvortragende/r Amt / Geschaftszeichen
Herr Geschaftsfihrer Alfred Dornisch Referat fir Finanzen und Wirtschaft

| Sachbearbeiter/in:  Alfred Dornisch

Schwabacher Unternehmensgrinderzentrum SCHWUNG GmbH,;
Bericht iber den Jahresabschluss 2009, den vorlaufigen Jahresabschluss 2010 und
die laufende Geschéaftsentwicklung

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart

Stadtrat 27.05.2011 offentlich Beschluss

Beschlussvorschlag:

Der Sachvortrag dient der Kenntnisnahme.

Finanzielle Auswirkungen | Ja | | Nein

Kosten It. Beschlussvorschlag

Gesamtkosten der MalBhahme

davon fur die Stadt

Haushaltsmittel vorhanden?

Folgekosten?
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1. Ruckblick / Zusammenfassung 2010

Das Jahr 2010 wurde zu einem Jahr des Aufschwungs. Die
Automobil- und Investitionsguterindustrie war wie so oft
Vorreiter. Trotz anhaltender Verunsicherungen aufgrund
hoher Verschuldungsquoten einiger EU — Staaten war in
Deutschland im zweiten Halbjahr 2010 auch ein moderates
Anspringen der Binnenkonjunktur zu beobachten.

Der Mittelstand profitierte von den Auftrdgen der
Exportindustrie. Allerdings bremsten Rohstoffverteuerungen
und

Rohstoffknappheit eine noch schnelle Erholung.

Existenzgrindungen in der BRD haben gegeniiber 2009 laut
IfM Bonn um 1,2 % auf 417.600 zugenommen. Die Zahl der
Marktaustritte sank im gleichen Zeitraum um 2,3 % von
397.000 auf 384.200. Damit lag der Griindungssaldo bei
+ 33.400.

Ursachlich hierfir ist ein Anstieg der Kleingewerbegrinder
von 4,2 %, wahrend Grindungen mit grol3erer
wirtschaftlicher Bedeutung um 25 % auf 102.500
zuriickgegangen sind. Der Anteil der Kleingewerbegriinder
liegt somit bei rund 66 %.

Bezogen auf Bayern, verbleiben die Gewerbeanmeldungen
und Neugrindungen auf Vorjahresniveau. In Mittelfranken
fielen sie um 3,3 %.

Fiur die Stadt Schwabach waren es mit 564 Anmeldungen
gegenuber dem Vorjahr 86 Gewerbeanmeldungen und 35
Abmeldungen mehr. Mit gesamt 464 Abmeldungen fiel der
Saldo mit +100 um 16 % besser aus, als im Vorjahr.

Die Nachfrage nach Raumen im Schwung war im 1.
Halbjahr zufrieden stellend, im 2. Halbjahr duRBerst schwach.
Die Mittelvergabe der Kreditinstitute wurde im Nachgang zur
Finanzkrise noch immer restriktiv gehandhabt. Sie bremste,
wie bereits seit Jahren, die Griindungsdynamik.

Das Schwabacher Unternehmens Griinderzentrum
SCHWUNG startete in das zwolfte Jahr nach der
Inbetriebnahme mit 29 eingemieteten Unternehmen mit 79
Beschaftigten und einer Flachenbelegung von ca. 96 % der
vermietbaren Flache.

Ende des Jahres 2010 waren 31 Unternehmen mit 88
Arbeitsplatzen im SCHWUNG anséssig. Die Belegung lag
bei 96 % der vermietbaren Flache.

Der Umsatz aller eingemieteten Grindungsunternehmen lag
bei 17,4 Millionen Euro, und damit, gegeniiber dem Vorjahr
mit 11,1 Mio. €, auf einem Rekord Niveau.

Im Jahr 2010 grindeten 4 Unternehmen mit 11
Beschaftigten aus. Ein Unternehmen wahlte Schwabach als
Standort.

Export fihrt
Aufschwung an

Mittelstand erholt
sich

Mehr
KleingewerbeGrindu
ngen

Griundungssaldo in
Schwabach + 16 %

Nachfrage nach
Raumen eher
schwach

96 % vermietet
29 Unternehmen
79 Beschaftigte

96 % vermietet
88 Beschaftigte

Rekord-Umsatz
17,4 Mio. Euro

4 Ausgrindungen
mit 11 Beschaftigten
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Dem standen 6 Neuaufnahmen gegeniber.

Es gab eine Geschéaftsaufgabe. Eine Sicherheitsfirma stellte
wegen Gesellschafterproblemen den Betrieb, ein

Die SCHWUNG GmbH wird, wie im Vorjahr, ein
ausgeglichenes Ergebnis vorlegen.

Gegenuber dem Vorjahr fielen die Gesamterldse um
10.096,-- € auf 261.843,-- €.

Die Betriebskosten konnten im Vergleich zum Vorjahr um
42.493,43 € gesenkt werden.

Hier waren vor allem die Personalkosten wesentlich
niedriger, da der Geschaftsfuhrer mit reduzierten
Wochenstunden und halbiertem Gehalt arbeitet. Das
Ergebnis fallt gegeniber dem Vorjahr um 31.096,02 €
gunstiger aus.

Der interne Verlustausgleich der Stadt Schwabach an die
SCHWUNG GmbH wird inkl. Geb&udemiete 35.129,18 €
betragen und damit um 31.96,02 € niedriger als im Vorjahr
ausfallen. Damit konnten wiederum die Betriebs- und
Personalkosten des Hauses vollstandig erwirtschaftet und
ein Grol3teil der Miete abgedeckt werden.

Eigentimer des Gebdudes ist seit 2. April 2009 die
SCHWUNG Verwaltungs GmbH. Die Betriebs-, Neben- und
Gesellschaftskosten fur die SCHWUNG Verwaltungs GmbH
tragt die SCHWUNG GmbH. Diese betrugen im Berichtjahr
13.751,41 €. Die Gebaudemiete betrug 95.067,39 €.

Als Veranstaltungen wurden mehrfach der Unternehmer-treff
und der Business-Snack, das neue Datenschutzgesetz,
SCHWUNG informiert, sowie ein Beratertag durchgefihrt.

Am 20. Mai 2010 wurde vor dem Schwabacher Stadtrat Uber
das Ergebnis und den Verlauf des Jahres 2009 berichtet.

Der Beirat unter Vorsitz von Professor Dr. Manfred
Lehmann, Fachhochschule Nirnberg, tagte am 29. Juni
2010.

In enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung der
Stadt Schwabach wurden Ansiedlungsvorhaben in
Schwabach unterstiitzt.

Neben dem sténdigen telefonischen Austausch wurden
regelmafig Besprechungstermine (Jours fixes) eingefiihrt.

Fur Schwabacher Unternehmen wurden in Zusammenarbeit
mit der Innovationsberatungsstelle Nordbayern und der
Regierung von Mittelfranken Beratungen und Unterstiitzung
bei der Erstellung von Forderantragen geleistet.

2010 wurden zwei Fordervorhaben der Schwabacher
Wirtschaft  begleitet. Ein  Férdervorhaben in  der
Regionalférderung wurde wegen der Prosperationsklausel
abgelehnt.

6 Neuaufnahmen
Eine Geschaftsauf-
gabe

Gesamterldse auf
hohem Niveau

Ergebnis
um 31.096,02 €
verbessert

Betriebszuschuss um
31.096,02 € niedriger

Gebaude- und
Gesellschaftskosten
108.818,80 €

9 eigene
Veranstaltungen

Bericht im Stadtrat

Beiratssitzung am
29. Juni 2010

Wirtschaftsforderung
unterstatzt

9 Jours fixes

Fordermittelberatung
far die Schwabacher
Wirtschaft
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Bei 18 Besuchen in 13 Unternehmen wurden
unternehmens- und férderrelevante Themen besprochen.

SCHWUNG berat als Kompetenzzentrum fur
Existenzgrinder auch externe Grinderinnen und Grinder.
Im Berichtsjahr wurden 29 Personen beraten.

Der Kontakt zur Schwabacher Wirtschaft wurde u.a. tber
den Erfahrungsaustausch Kreis (ERFA-Kreis) gepflegt, in
dem 29 zumeist Schwabacher Unternehmen vertreten sind,
die die meisten Arbeitsplatze in Schwabach reprasentieren.

Fazit des bisherigen Betriebs:

Die Aufgabe des SCHWUNG ist es, Mietraum fir Grinder
zur Verfigung zu stellen, diesen qualifizierte Starthilfe und
Betreuung zukommen Zu lassen, sowie die
Existenzgrindungen in der Region zu fordern. Ferner als
wirtschaftliches Instrument und Keimzelle zur
beschleunigten Umnutzung des ehemaligen
Kasernengeldndes in einen Gewerbepark beizutragen,
sowie wirtschaftsfordernd die Schwabacher Industrie zu
unterstitzen.

Erfreulich ist des Weiteren, dass mit dem SCHWUNG ein
Uberregionaler Imagegewinn fir die Stadt Schwabach
erreicht werden konnte.

Um eine dauerhaft hohe qualitative Belegung der R&ume mit
dem fir ein Grinderzentrum relevanten Grinderpotenzial zu
erreichen, bedarf es auch Uberregionaler Mietnachfragen,
die letztendlich im Sinne einer stadtischen
Ansiedlungspolitik sind.

Ausgesprochen positiv ist die Tatsache, dass nach dreizehn
Jahren 66 Unternehmen erfolgreich ausgegriindet haben.
Von den ausgegrindeten Unternehmen wurden 217
Arbeitsplatze geschaffen.

Der Gesamtumsatz der Unternehmen seit Bestehen des
SCHWUNG betragt 99,3 Mio. €.

Bei neun Geschaftsaufgaben (eine Insolvenz) in dreizehn
Jahren und unter Bericksichtigung des ricklaufigen
Grundergeschehens und des wesentlich schwieriger
erreichbaren Fremdkapitals, sowie im Vergleich mit anderen
kommunalen Grinderzentren, ist das Ergebnis
aul3erordentlich zufrieden stellend.

18 Besuche bei
13 Unternehmen

29 externe Existenz-
grinder beraten

ERFA-Kreis

Kompetenzzentrum
far Existenzgrindungen

SCHWUNG als
Imagetrager

Uberregionale
Ansiedlungen

66 Ausgrundungen
mit 217 Arbeitsplatzen

Gesamtumsatz
99,3 Mio. €

9 Geschéaftsaufgaben
in dreizehn Jahren
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Von den insgesamt 66 Ausgrindungen wurden seit
Bestehen des SCHWUNG 217 Arbeitsplatze geschaffen.
Zahlt man die zum 31.12.2010 im Schwung ansassigen
Unternehmen hinzu, ergeben sich 305 neu geschaffene
Vollzeitarbeitsplatze. Nicht berlicksichtigt sind dabei
freie Mitarbeiter und viele geringfiigig Beschaftigte.

Das Schwabacher Unternehmens Grinderzentrum
SCHWUNG erfullt damit als volks- und
regionalwirtschaftliches Instrument seine Aufgabe,
permanent neue Arbeitsplatze fir Schwabach zu
schaffen und jungen, zukunftsorientierten Unternehmen
qualifizierte Starthilfe zu bieten.

Seit Start der Forderberatung des SCHWUNG wurden
verlorene Zuschisse in H6he von 4.723 Mio. £
und zinsverbilligte Darlehen in Hohe von 6.769 Mio. €
bis zur Bewilligung begleitet.

Mit diesen Fo6rderungen wurden Innovationen und
Investitionen der Schwabacher Wirtschaft in Hohe von
61,45 Mio. € unterstutzt.

2. Ausgriundungen / Ausziige

Im Berichtsjahr verlieRen 4 Unternehmen mit 11
Beschaftigten das SCHWUNG.

Ein Unternehmen wahlte Schwabach als neuen Standort.

Folgende Unternehmen grindeten aus:

STAR FM Nurnberg 6
Aquador Service GmbH Nurnberg 2
er-ce we, Herbert Roth Schwabach 1
Xpertise OHG Geschéftseinstellung 2

305 neu geschaffene
Arbeitsplatze

4.723 Mio € Zuschisse
6.769 Mio. €
zinsverbilligte Darlehen

4 Ausgrundungen
mit 11 Beschaéftigten
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3. Neuaufnahmen

Im Laufe des Jahres wurden sechs Neugriindungen aufge-
nommen. Erfreulich ist hierbei die Qualitat und Vielfalt der
Neugrindungen.

Durch Expansionen einiger Unternehmen im Hause verblieb
zum Jahresende die Belegungsquote bei 96 %.

Folgende Unternehmen wurden neu aufgenommen:

sechs Neuaufnahmen

96 % Belegungsquote
am Jahresende

Bernd Krause GmbH I+K Technology
Cedar Point Communications  IT-Beratung

Nurnberg
ARELION Inkasso Medizin
Schwabach
Gentele & Kollegen Internat. Versicherungen
Schwabach

AR-Kon, Alfred Rhl CAD-Konstruktion

TOP Secure GmbH Sicherheitsdienst

Schwabach

4. Ausblick 2011

Das Konzept, Grinder die in Marktnischen und in
zukunftsorientierten  Branchen tatig sind, bevorzugt
aufzunehmen, hat sich bewahrt. Damit wird der interne
"Mikrokosmos” erganzt und die gegenseitige Ubernahme
von tangierenden Dienstleistungen angeregt und erleichtert.

Nach der aktuell noch zufrieden stellenden Belegung wird
aufgrund einiger internen Erweiterungen weiterhin eine
hohe Belegungsquote erzielt. Ziel fur 2011 ist, die
durchschnittliche Belegung tber 90 % zu halten und die
Betriebs- und Personalkosten, sowie einen Grol3teil der
Miete zu erwirtschaften.

Im ersten Halbjahr 2011 haben mit der Firma Emporex und
Aqua-Technik  flachenmaRige  Schwergewichte  das
Schwung verlassen. Im zweiten Halbjahr werden die Firmen
Monitec und Supervise ausgrinden. Aufgrund der
z6gerlichen Nachfrage nach Raumen steht zu befiirchten,
dass mit gewissen Leerstédnden gerechnet werden muss.

Fichtelberg

Rohr

Bewahrtes Konzept

Weiterhin gute

Belegungsquote

R&ume werden frei
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Grundsatzlich sind wenige wachstumsorientierte Grinder
am Markt. Die Nachfrage nach Raumlichkeiten fur
Griunderfirmen ist aufgrund des heftigen
Wirtschaftsaufschwunges eher zuriickhaltend.

SCHWUNG bleibt weiterhin Anlaufstelle ftr
Existenzgrindungsberatung auch fir externe
Griunder/innen.

SCHWUNG sieht sich ferner als Kooperationspartner der
Schwabacher Wirtschaft. Insbesondere im Bereich
Technologie- und Strukturférderung wird SCHWUNG auch
2011 die Schwabacher Wirtschaft als
Fordermittelberatungsstelle beratend unterstitzen.

Zu bericksichtigen ist, dass nach 13 Jahren Betrieb
dringende Investitionen in Technik und
Gebauderenovierungen vorgenommen werden maussen.
Diese werden aus den laufenden Erlésen bestritten.

Seit Februar 2010 wurde die Geschéftsfihrung auf eine
neue vertragliche Basis gestellt. Die Vereinbarung wird die
Personalkosten auch fir 2011 deutlich reduzieren.

Aufgrund des weiterhin zufrieden stellend
Vermietungsstandes des Hauses und der verringerten
Personalkosten erwarten wir fir 2011 ein geringfligig
schwacheres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr.

Schwabach, den 20. Mai 2011
SCHWUNG GmbH

Alfred Dornisch
Geschéftsfuhrer

Nachfrage schwach

Kompetenzknoten fir
Existenzgrindungsber
atung.

Fordermittelberatung
far die Schwabacher
Wirtschaft

Renovierungen
im Gange

Deutlich reduzierte
Personalkosten

2011 trotz erhOhter
Kosten gutes Ergebnis
erwartet
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