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Sehr geehrter Herr Oberbürgermeister 
Sehr geehrter Herr Stadtkämmerer 
Werte Kolleginnen und Kollegen, 
 
meine heutige Rede zum Haushalt 2016 wird sich auf die Schwerpunkte 
 

- Personalsituation 
- Liegenschaften 
- Bezahlbaren /sozialen Wohnbau 
- Schulen 
- Krankenhaus/Museum 
- Ausblick - Bilanzen 
 

 
Beziehen, da aus unserer Sicht hier die größten Aktionsbereiche für 2016 liegen. 
 
 
Personalstellensituation – Investition an/in Schaltstellen 
 
Die Ämterchecks in diesem Jahr haben gezeigt, dass wenig Luft zur Reduzierung von 
Personal besteht. 
Im Gegenteil, es wurden einige Bedarfsstellen aufgedeckt, die durch eine gezielte 
Personalaufstockung positive Auswirkungen auf unser Gesamtergebnis haben 
könnten ! 
Heute beschließen wir im Stadtplanungsamt eine neue Stelle und auch im 
Gebäudemanagement, da wir uns hier positive Effekte durch verbesserte Koordination 
von Auftrags- und Arbeitsvergaben erhoffen ! 
Wir, die CSU – Fraktion, sind der Auffassung, den anhaltenden Investitionsboom 
besser für unsere Stadt in Zukunft ausschöpfen zu können, wenn wir jetzt eine 
zusätzliche befristete Planstelle im Stadtplanungsamt schaffen würden. 
 
Ein Kontroller – Ämter übergreifend : 
Wie sich eine solche Aufgabe----Stelle darstellen lassen kann muss man diskutieren 
und entwickeln. Aber gerade im Controlling sehen wir in Zukunft eine große Chance ! 
Zum Beispiel in den Bereichen Bauinvestitions- und Finanzcontrolling ! 
Wir sind uns sicher !! Ein fest installiertes Controlling bezahlt sich von selbst und 
verbessert unsere Ergebnisse langfristig ! 
 
Positive Entwicklung im sozialen Wohnungsbau 
 
Dies war ein Hauptthema der CSU Fraktion bei der Klausur 2015 
 
Die neuen Flächen an der Penzendorfer Str. und die bald fertiggestellten Häuser an 
der Kreuzwegstrasse von der GEWO Bau sind hierfür bezeichnend ! 
Auf dem Gelände der früheren Drei-S-Werke können wir uns auf die Entstehung 
weiterer freuen! Aber nicht nur – bezahlbarer Wohnraum – sondern auch 
familienfreundlicher, wie die Umsetzung heuer am Dillinghofweg gezeigt hat ! Und 
zwar mit deutlicher Mehrheit in diesem Gremium ! 
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Das aktuelle Thema Flüchtlinge / Asylbewerber wird hier eine ganz große Rolle 
spielen! Denn wenn wir uns jetzt über die aktuellen Erfolge der Schaffung von 
Wohnraum freuen, steigt gleichzeitig der Bedarf in ungeahnte Höhe, wollen wir die 
Menschen, die dringend Hilfe benötigen, aus ihren Lagern und Hallen herausholen! 
 
Um diesen Wohnraum zu schaffen werden wir nicht drum herum kommen neue 
Flächen dafür auszuweisen. Da muss dann auch mal ein „Gänseblümchen“ weichen ! 
 
Besteht die Möglichkeit diese Räume im innerstädtischen Bereich zu schaffen, darf es 
dann auch keine Diskussionen über Parkplätze geben und muss sich den Realitäten 
stellen. 
 
Die Verfahrensweisen bis zur Ausweisung von Bauflächen, ob Neubau, Umbau oder 
Umnutzung, sind hier nicht mehr zeitgemäß. Hier muss sich die Regierung 
schnellstens bewegen und diese langatmigen Verfahren verkürzen. Sonst bekommen 
nicht nur „Wir“ in Schwabach ein Problem , und die Menschen nicht menschenwürdig 
unter ! 
Dies kann auch eine Chance sein, den Verwaltungsesel auf höherer Ebene mal in die 
Gänge zubringen! 
 
Liegenschaften 
 
Wir haben eine Vielzahl von Liegenschaften (über 160) die uns jedes Jahr viel Geld 
kosten! 
Für die CSU-Fraktion ist das ein wichtiger Punkt für die nahe Zukunft, strategische 
Entscheidungen jetzt zu treffen um sich von nicht mehr zeitgemäßer Nutzung und 
damit auch von Liegenschaften zu trennen die uns unnötige Belastungen im Haushalt 
bescheren. 
 
Auch hier ist das Thema Asylbewerber natürlich aus aktuellem Anlass immer mit 
einzubinden! 
 
Schulen 
 
Unser Investitionsplan für die Schulen steht seit 2014 ! Ich sehe aber im Bereich IT 
erhöhten Handlungsbedarf. Wir haben zwar im Haushalt 2016 270 Td. Euro 
bereitgestellt, aber damit wird wohl nur ein Teil des Problems zu lösen sein. 
Wir fordern das Schulamt auf, bei den nächsten Schulleitertagungen dieses Thema 
zum Schwerpunkt zu machen und einen genauen Bedarf von allen Schulen zu 
ermitteln, damit wir endlich wissen mit welchen Summen wir künftig planen müssen ! 
Ich spreche bewusst diese Veranstaltungen (Schulleitertagung) an, da ich selbst an 
zweien dieser Sitzungen gegenwärtig war und leider sagen muss !! Das ist noch viel 
Luft nach oben…oder besser ausgedrückt, „inhaltslos“! 
 
Krankenhaus – Museum 
 
Unsere guten Aussichten im Haushalt 15 erlauben uns die Eigenkapitalgrundlagen des 
Krankenhauses zu stärken. Dadurch erspart sich nicht nur das Krankenhaus 
erhebliche Schuldzinsen und wir bekommen auch die Bürgschaft frei! Nach dem  
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Bericht von Herrn Seitzinger im Oktober ist auch die Hoffnung auf ein geringeres 
Defizit gewachsen. 
Und die „Braut“ wird ein wenig attraktiver für potentielle künftige Partner! 
 
 
 
Einer Entwicklung im positivem Sinne sehen wir auch beim Museum entgegen. Durch 
die Einstellung einer neuen Leitung erhoffen wir uns, dass Neukonzeptionen, 
wirtschaftlicheres Arbeiten im Tagesgeschäft und die Beseitigung von „Altlasten“ in 
Form der verstreuten Lagerflächen samt Inhalt!! 
 
 Gewerbesteuer 
 
Unsere Gewerbesteuereinnahmen erreichen ein Rekordniveau!! Die Zahlen muss ich 
nicht mehr kommentieren, aber der Blick auf unsere Entwicklungskurve der 
Gewerbesteuer zeigt und man muss hier unterstreichend sagen, in den vergangenen 
Jahren sind die politischen richtigen Entscheidungen für den Standort Schwabach 
getroffen worden. 
Sieht man sich die Ergebnisse ab 2009 ( das Ende der“ Lehman Krise“) bis zum 
heutigen Tage an …. Ist „Dies“ die Bestätigung hierfür!! 
Unsere Schwabacher Unternehmen sind gestärkt aus der Krise gekommen und dies 
mit anhaltenden Trend nach oben, was auch an unserem attraktiven Branchenmix 
liegt. Apollo, Niehoff, RIBE, Dr. Karg, Feser um nur einige zu nennen ! 
Viele Kommunen mussten ihre Jahresansätze nach unten korrigieren !! Wir Nicht !! 
Die Erfolgsstory Gewerbegebiet West geht auch in die nächste Runde. Bald erwarten 
wir nach Mister Lady und RIBE die Fliegengittermacher Lämmermann ! 
 
Dadurch sind wir im kommenden Jahr trotz unseres hochgehaltenen 
Investitionsvolumen in der Lage, Rückstellungen für das „Alte DG“ plus weiterer 
strategischer Aktionen zu generieren. 
 
 
 
Ausblick – Bilanzen 
 
 
Gespannt sind wir auf die uns 2016 versprochene Fertigstellung der Folgebilanzen bis 
2014. 
Hier können wir unser „Wirken“ besser vergleichen. Wir sehen die Entwicklung der 
Eigenkapitalstruktur in Zeiten hoher Investitionen. Die etwas in Mitleidenschaft 
gezogene Liquiditätssäule wird sich dadurch auch anders darstellen lassen. 
„Was dem Banker ja auch wichtig ist“ ! 
Zuerst wird die sinkende Liquidität moniert ! Ist die Bilanz fertig und positiv… verziehen 
sich meist die ersten Sorgenfalten wieder ! 
 
Zusammenfassend muss festgestellt werden, die von Herrn Oberbürgermeister und 
der Verwaltung uns auferlegte Konsolidierung im vergangenen Jahr zeigt ihre 
Auswirkungen. Wir würden heute nicht so gut da stehen, hätten wir nicht die Vorgaben 
mehrheitlich mitgetragen. 
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Die Erhöhung der Grundsteuer B im letzten Jahr noch und für 2016 die Umsetzung der 
Parkraumbewirtschaftung sowie die Neustrukturierung des Buslinienverkehrs! 
 
 
 
Wir, die CSU-Fraktion haben dies im vollen Umfang mitgetragen, auch wenn es 
unangenehme und schwierige Entscheidungen gab. Einige hatten nicht ganz so viel 
Rückrad! 
 
Auf unsere sozialen Ausgaben und Tätigkeiten die wir Jahr ein Jahr aus schultern 
werde ich heuer nicht mehr eingehen. 
Ich habe aber einen Wunsch ! Unsere Schwabacher Sportvereine und deren 
ehrenamtlichen Helfer, leisten Jugend- und Sozialarbeit das ganze Jahr über… so 
viele Streetworker könnten wir uns „Nie“ leisten ! 
Wir sollten uns hier in diesem Gremium, zusammen mit der Verwaltung, Gedanken 
über eine neue Förderungsmöglichkeit machen und diese auf den Weg bringen um 
nachhaltig zu Unterstützen und zu Fördern ! 
 
 
 
Ziehen wir Bilanz ist unsere Vermögensstruktur gesund und der Eigenkapitalanteil 
hoch. 
Dieser Satz wird die nächsten Jahre stehen bleiben !! Damit dies so bleibt, wünschen 
wir / ich uns eine gute Zusammenarbeit in den nächsten Monaten und Jahren und 
bedanken uns bei dem gesamten Team von Herrn Spahic für die hervorragende 
Arbeit! 
 
Die CSU-Fraktion stimmt dem vorgelegten Haushalt der Verwaltung geschlossen zu ! 
 
 
Roland Krawczyk 
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