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Es gilt das gesprochene Wort!

11.12.2015

Rede des Stadtkidmmerers zum Haushalt 2016

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,
sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen des Stadtrats,

sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2015 liegt nun schon fast wieder hinter uns. Es war fiir die
Stadt gepragt von dem Thema »Flachtlingskrise* mit seinen Auswirkun-
gen auf Gesellschaft und Stadtverwaltung, aber auch auf die stadtischen
Finanzen. Auf der anderen Seite konnten wir im Jahr 2015 Rekordein-
nahmen aus Gewerbe- und Einkommensteuer sowie eine sehr starke

stadtische Investitionstatigkeit vermelden.

Von den Aufgaben in den im September 2014 vom Stadtrat einstimmig
beschlossenen Leitsatzen zur Haushaltskonsolidierung wurden mittler-
weile bereits einige umgesetzt, so u.a. die Erhéhung des Hebesatzes fiir
die Grundsteuer B. Das gegeniber den ursprunglichen Uberlegungen
deutlich abgespeckte Konzept zur Parkflachenbewirtschaftung wird nun

zum 01.01.2016 umgesetzt, mit voraussichtlichen Mehreinnahmen von
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300 T€ jahrlich. Das neue Fahrplankonzept fiir den stadtischen Busver-
kehr (Einsparungen 220 T€) wird zum Fahrplanwechsel am 13.12.2015
eingeflihrt. Die fir 2015 und nun auch fiir 2016 angesetzte erhdhte ne-
gative Personaldeckungsreserve leistet einen wichtigen Beitrag zur Be-
grenzung der Personalkostensteigerungen. Allein durch diese Malnah-
men ergeben sich jahrliche Verbesserungen im Haushalt von fast 1.5
Mio €.

Einige der beschlossenen Themen wurden allerdings nicht umgesetzt:
die Verstaatlichung unserer stadtischen Schulen (BOS und Wirtschafts-
schule) wurde vom Kultusministerium abgelehnt, eine Anpassung der
StraBenausbaubeitrage auf das Niveau der Mustersatzung des Bay.
Gemeindetags fand keine Zustimmung des Stadtrats.

Einige der vorgeschlagenen MaRRnahmen —auch aus dem Aufgabenkri-
tikverfahren- befinden sich noch in Prifung/Umsetzung. Erfolgsverspre-
chend erscheinen mir insbesondere auch die strategische Ansatze der
Leitlinien zur Haushaltskonsolidierung mit einer mittel- bis langfristigen
Umsetzungsperspektive, wie z.B. Verminderung des stadtischen Gebau-

debestands.
Nun zu den wesentlichen Kennzahlen des Haushalts 2016:

Der zahlungswirksame Saldo aus Verwaltungstatigkeit liegt nun bei 2,77
Mio €. Damit kénnen wir mit unserem laufenden Geschéft unsere laufen-
den Tilgungen fast in voller Hohe erwirtschaften. Damit ergibt sich aller-
dings keine freie Finanzspanne und damit kein Eigenfinanzierungsanteil
zur Finanzierung eines Teils unserer Investitionen. Das Minimalziel ist

damit fast erreicht, weitere Verbesserungen in Form eines erwirtschafte-

ten Eigenfinanzierungsanteils sollten in den nachsten Jahren folgen.



Seit 2013 haben wir unseren Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
stetig verbessern kénnen. Dies zeigt ein Vergleich der Stammhaushalte.
Wahrend wir im Stammhaushalt 2013 noch einen negativen Saldo von
1.504 T€ hatten, der sich im Jahresverlauf 2013 mit einem Nachtrag
noch auf verschlechterte, verbesserten sich die Zahlen stetig: von -539
T€ im Jahr 2014 tiber 1.889 T€ im Jahr 2015 auf nunmehr 2.774 T€
(2016).

Jahresergebnis

Im Ergebnishaushalt ergibt sich ein negatives Jahresergebnis von 2,9
Mio €. Damit kénnen wir unsere Ruickstellungen und Abschreibungen
und damit den wirtschaftlichen Wertve_rzehr nicht durch Ertrage erwirt-
schaften und sind noch ein ganzes Stiick entfernt von unserem Ziel ei-
nes ausgeglichenen Hau_shalts. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen,
dass die Verschlechterung des Jahresergebnis 2016 gegeniiber dem
Wert im Stammhaushalt 2015 aus Sonderfaktoren im nichtzahlungswirk-
samen Bereich resultiert (Verringerung der sog. Gebihrenausgleichs-
r'L'lckI'age um fast 1,4 Mio € sowie Erhéhung der PensionsrUckstellungen
um 350 T€). Zusatzlich ergibt sich aufgrund der hohen Investitionen der
letzten Jahre eine Erhéhung der Netto-Abschreibungen um 408 T€.

Zum Steueraufkommen:

Das erwartete Steueraufkommen 2016 liegt bei 50,5 Mio €.

Gewerbesteuer




y B

Die Jahre 2014 und 2015 verliefen fiir viele Schwabacher Unternehmen
sehr erfolgreich. Wir konnten im 1. Nachtragshaushalt 2015 den Ansatz
um 2 Mio € auf 19,9 Mio € erhéhen, im 2. Nachtragshaushalt, der in dem
Ihnen als Tischvorlage vorliegenden Vorbericht zum Haushaltsplan 2016
aus zeitlichen Griinden noch nicht beriicksichtigt werden konnte, konn-
ten wir nochmals weitere 4,6 Mio € drauflegen. Das Gewerbesteuerauf-
kommen 2015 liegt damit bei tiber 24,5 Mio € — 4 Mio € mehr als der
bisherige Hochstwert aus dem Jahr 2011. Fiir das Jahr 2016 war auf-
grund der aktuellen Gewerbesteuervorauszahlungen mit 19,2 Mio € ein
vorsichtiger Ansatz zu wéhlen. Bei weiterhin positiven welt- und binnen-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen besteht —wie bereits in den Jahren
2014 und 2015- ggf. wiederum Potential fiir eine Erhéhung des Gewer-

besteueransatzes im Nachtrag 2016.

Es zeigt sich allerdings, dass sich Schwabach bei den Netto-
Gewerbesteuereinnahmen pro Einwohner im Vergleich der 25 kreisfreien
Stadte Bayerns im hinteren Drittel befindet (2014: 434 € netto pro Ein-
wohner). Stadte wie Minchen, Ingolstadt oder Regensburg nehmen das
Dreifache pro Einwohner ein, unsere Nachbarstadte Nirnberg und Er-
langen liegen etwa 50% hdher als wir. In einer Statistik fir das Gewer-
besteuer-Superjahr 2015 werden wir sicherlich ein paar Platze nach
oben klettern. Die Zahlen rbelegen allerdings deutlich, dass fiir uns
durchaus noch Potential nach oben besteht. Es gilt, gerade unsere er-
folgreichen Unternehmen in Schwabach zu halten sowie neue erfolgrei-
che Firmen in Schwabach anzusiedeln. Mit dem Gewerbepark West und
den vielen weiteren positiven Standortfaktoren in Schwabach haben wir
sehr gute Chancen im Wettbewerb. Mindestens genauso wichtig ist es
allerdings, weiterhin unseren wirtschaftsfreundlichen, serviceorientierten,

unkomplizierten und kooperativen Umgang mit den Unternehmen zu
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pflegen. Dies gilt nicht nur fiir den Stadtrat als politisches Gremium, son-
dern insbesondere auch fiir die stadtische Verwaltung. Baugenehmigun-
gen mussen schnell erteilt werden, bestehende rechtliche Spielraume

bei Ansiedlungen und Erweiterungen zugunsten der Unternehmen inten-

siv genutzt werden.

Einkommensteuerbeteiliqunq

Der Einkommensteueranteil 2016 wurde mit 22,7 Mio € und damit um
7,6 % hoher als im HH 2015 veranschlagt. Der Ansatz 2015 diirfte aller-
dings nach aktuellen Hochrechnungen mit T€ tatsachlich um 953 Te€
Uber dem Haushaltsansatz 2015 liegen. Die Werte verdeutlichen insbe-

sondere die gute Verfassung des Arbeitsmarktes.

Grundsteuer

Das Aufkommen der Grundsteuer B liegt bei 6.300 T€. Hier macht sich
ab dem Jahr 2015 die Erhéhung des Hebesatzes zum 01.01.2015 be-

merkbar.

| Finanzausgleichsdnderungsgesetz 2016

Ab dem Jahr 2016 treten einige Veranderungen in der Systematik des
bayerischen Finanzausgleichs in Kraft. Diese sind in langen und intensi-
ven Verhandlungen zwischen dem Bayerischen Staatsministerium der
Finanzen und den kommunalen Spitzenverbanden ausgehandelt worden
Das entsprechende Finanzausgleichsanderungsgesetz 2016 wurde ges-

tern vom Bayerischen Landtag beschlossen.
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Folgende Anderungen ergeben sich u.a.:

— Zum einen fuhrt die Erhéhung der fiktiven Hebesatze fiir Gewerbe-
und Grundsteuer B und zu einer deutlichen Erhéhung der Steuer-
und Umlagekraft.

— Zum anderen wurde die Berechnungsformel zur Ermittiung der H6-
he der Schliisselzuweisungen verandert: so werden jetzt die An-
zahl der Personen in Bedarfsgemeinschaften nach dem SGB ||
sowie die Zahl der in Kindertageseinrichtungen betreuten Kinder

statt des bisherigen Soziallastenansatzes verwendet.
Aufgrund der neuen Berechnungssystematik war die ohnehin schwierige
Prognose der Schliisselzuweisungen fiir 2016 mit zusétzlichen Unsi-

cherheiten belegt — eine verldssliche Prognose war damit unméglich.

Schlusselzuweisungen

Die Schiiisselzuweisungen wurden mit knapp 9,2 Mio € um pauschal 1
Mio € niedriger angesetzt als im Jahr 2015. Bei dem Ansatz handelte es
sich wegen der systemischen Verénderungen allerdings um eine sehr
grobe, pauschale Prognose aufgrund unserer sehr guten Steuerkraft im
berechnungsrelevanten Jahr 2014. Wahrend die Gesamtsteuerkraft aller
bayerischer Kommunen um 10,2% zugenommen hat, fiel der Anstieg in
Schwabach mit 12,45 % deutlich héher aus. Damit liegt Schwabach auf
Rang 17 unter den 25 kreisfreien Stadten in Bayern (Vorjahr Rang 18).
Der vorlaufige Wert wurde heute morgen durch das Bayerische Landes-
amt flr Statistik und Datenverarbeitung bekanntgegeben und liegt mit
10,85 Mio € sogar deutlich Gber dem Wert des Vorjahres. Es zeigt sich

damit, dass sich gerade die veranderte Berechnungsformel durchaus
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sehr positiv fiir uns auswirkt. Fiir den Haushalt 2016 ergibt sich damit

eine zahlungswirksame Verbesserung von 1,66 Mio €.

Bezirksumlage

(Folie)

Bei unserem Haushaltsansatz fiir die Bezirksumlage sind wir wegen der
systembedingten Erh6hung der Umlagekraft von einem verminderten
Hebesatz von 22,9% ausgegangen. Dennoch ergibt sich hier wegen des
tatsachlichen Anstiegs der Steuer- und Umlagekraft fiir Schwabach eine

deutliche Erhéhung der Bezirksumlage auf fast 10,5 Mio €.

In seiner gestrigen Haushaltssitzung hat der Bezirkstag den Umlagesatz
mit 22,9 % festgelegt und ist damit unseren Forderungen zumindest ein
Stlck entgegengekommen. Aus unserer Sicht ware freilich eine Sen-
kung des Umlagesatzes auf 21,4 % moglich gewesen. Der vom Bezirk
gestern festgelegte Umlagesatz entspricht damit zumindest unserem —

eher vorsichtigen- Haushaltsansatz.

Die Zeiten diirften allerdings auch fiir die bayerischen Bezirke nicht ein-
facher werden. Neben der allgemeinen Tendenz zur Kostensteigerung
im sozialen Bereich muss der Bezirk kinftig u.a. die Kosten fiir die Un-
terbringung und Betreuung der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge

ab Eintritt der Volljahrigkeit tragen.

Gerade auch deshalb muss der Bezirk ernsthaft mit einer Haushaltskon-
solidierung beginnen. Steuerungsmdéglichkeiten — auch und gerade bei
den Pflichtaufgaben im sozialen Bereich- miissen identifiziert werden.

Ich bin Uiberzeugt, dass durch verbesserte Prozesse, eine hdhere Effizi-
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enz und durch intensivere Verhandlungen mit den Sozialtrdgern ohne
Belastungen der Sozialleistungsempféanger signifikante Einsparungen
beim Bezirk méglich sind. Dabei wiirden insbesondere auch eine ver-
besserte Transparenz und Benchmarkvergleiche mit den anderen baye-

rischen Bezirken helfen.

Personalausgaben

Die zahlungswirksamen Personalauszahlungen liegen mit 32,3 Mio € ca.
3,6 % hoher als 2015. Beriicksichtigt ist die schon feststehende Erho-
hung der Beamtenbeziige zum 01.03.2016 um 2,3 % sowie prognosti-
zierte Entgelterhohungen bei Tarifbeschaftigten um 3 % ebenfalls zum
01.03.2016. Die -fiir uns schmerzhaften- Auswirkungen aufgrund des
neuen Tarifvertrages fur den Sozial- und Erziehungsdienst sind im We-

sentlichen ebenfalls bereits berlicksichtigt.

Anders als im Jahr 2015 enthalt der Stellenplan einige haushaltswirksa-
me Stellenmehrungen mit einem Anteil von 0,6% an der insgesamt
3,6%igen Steigerung. Es handelt sich dabei insbesondere um zusatzli-
ches Stellen aufgrund der Fliichtlingsproblematik, sowie um eine Stelle

fir einen Stadtplaner.

Wie im Vorjahr wurde im Haushalt bei den Personalausgaben eine er-
hohte globale Minderausgabe von 2,5 auf 3,5 % der Personalausgaben
vorgegeben. Ein anspruchsvolles, aber durchaus erreichbares Ziel fur
das ko}mmende Jahr. Fiir das Jahr 2015 werden wir — u.a. wegen des
zusatzlichen Personalaufwands aufgrund der Asylthematik und der Aus-
wirkungen des ab 01.07.2015 geltenden Tarifabschlusses im Sozial- und

Erziehungsdienst den Ansatz nicht ganz erreichen.



Thema Asyl

Aufwendungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz sowie fiir Unter-
bringung und Betreuung der sog. unbegleiteten minderjahrigen Fllchtlin-
gen sind in Hohe von insgesamt fast 6 Mio € veranschlagt, denen jedoch
wegen der guten bayerischen Erstattungsregelungen Einnahmen in fast

gleicher Hhe gegeniiber stehen. Der Freistaat erstattet anders als viele
andere Bundeslander die gesamten Sachkosten fiir Unterbringung und

Verpflegung wahrend des Asylverfahrens.

Allerdings erfolgt iberwiegend keine Erstattung der den Kommunen ent-
stehenden Personalkosten. Insbesondere die Betreuung der unbegleite-
ten Jugendlichen erfordert einen hohen personellen Aufwand, der nicht
erstattet wird. Die jiingst vom Freistaat zugesagte Verwaltungskosten-
pauschale wird aufgrund des geringen Gesamtvolumens fiir Bayern die

Kosten nur zu einem kleinen Teil abdecken kénnen.
Hinsichtlich der anerkannten Fliichtlinge, die keine Arbeit finden werden,

bleibt eine Steigerung der tiberwiegend von der Stadt zu tragenden Kos-
ten der Unterkunft und ggf. der Sozialhilfekosten zu befiirchten.

Krankenhaus

Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan wird fiir 2016 ein deutlich verringer-
ter Jahresfehlbetrag von nur noch 454 T € geplant. Fiir das Jahr 2015
wird aktuell ein Verlust in Hohe von 906 T€ erwartet (Verbesserung ge-
genuber dem Wirtschaftsplan 2015 um 214 T€). Unmittelbar im stadti-
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schen Haushalt ist wie in den Jahren ab 2013, aber anders als in den
Jahren zuvor, die Zahlung eines Verlustausgleichs veranschlagt. Sollte
sich die Einschatzung der KH-Leitung bestatigen, kann der Ansatz des
Verlustausgleichs in Hohe 950 T€ im Laufe des Jahres 2016 entspre-

chend verringert werden.

Aufgrund der guten Einnahmeentwicklung der Stadt in 2015 hat der
Stadtrat einstimmig beschlossen, dem Krankenhaus einen Betrag in H6-
he von 1,5 Mio € zur Verbesserung seines Eigenkapitals zu Gberweisen.
Das Krankenhaus kann damit Darlehen tilgen und seinen Zinsaufwand
reduzieren. Die Stadt erhalt dadurch die zur Sicherung des Darlehens
gewahrten Burgschaften zurlick. Eine Win-Win-Situation fiir Stadt und

Krankenhaus.

Investitionen

Wegen aufgezeigten Rahmenbedingungen war es wie in den Vorjahren
auch diesmal Ziel in den Vorberatungen, die Investitionen auf das not-
wendige Mal} zu beschranken. Gleichwohi liegen die Investitionen mit
brutto 18,2 Mio € bzw. netto 9,8 Mio € wiederum auf sehr hohem Ni-

veau.

Ein Schwerpunkt liegt mit brutto 6,48 Mio € im Bereich der Schulinvesti-
tionen.
e Fir Sanierung und Erweiterung an der CMS (Gesamtvolumen 3,9
Mio €) sind insgesamt 1,1 Mio € veranschlagt.
¢ Die Baumalinahmen am Alten DG werden im Februar 2016 begin-
nen. Vdn den berechneten Gesamtkosten von insgesamt 12,37

Mio € sind in 2016 4,45 Mio € veranschlagt. Dieser Betrag wére
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deutlich héher ausgefallen. Es ist es uns jedoch gelungen, im Jahr
2015 aufgrund der guten Gewerbesteuereinnahmen insgesamt zu-

satzliche 3,0 Mio € fur diese BaumaRnahme zurtickzulegen.

Flr StralRenbau und Verkehr sind insgesamt Auszahlungen von 3,7 Mio
€ vorgesehen. Zu nennen sind hier der Ausbau des Kappelbergsteigs

sowie der Neutor- /Friedrich—/Hérdlertorstr. mit den anstehenden Kanal-
bauarbeiten. Fiir die Erneuerung von Deckeniiberziigen an StraRen sind

wie im Vorjahr 350 T€ vorgesehen.

In den Bereich Jugend werden insgesamt Investitionen von 440 T € flie-
Ren. Nachdem die stadtische Krippe am Waldemar-Bergner-

Kindergarten im November ihren Betrieb aufgenommen hat, soll in 2016
die Generalsanierung unseres stadtischen Altstadtkindergartens vorbe-

reitet und geplant werden.

Ein besonderer Schwerpunkt des Investitionspakets ist die Stadtsanie-
rung im Rahmen der ,Sozialen Stadt* mit 650 T€.

Fur Grunderwerbe haben wir insgesamt Mittel in Héhe von brutto 2,7 Mio
€ veranschlagt. Damit kénnen u.a. potentielle Wohnbau- und Gewerbe-
grundstiicke erworben werden. Erlése aus der Veraullerung von Grund-

stiicken sind in Hohe von 3 Mio € bertcksichtigt.

Aufgrund von hohen Investitionen der Deutschen Telekom im Rahmen
des sog. eigenwirtschaftlichen Ausbaus und durch einen erganzend er-
folgenden geférderten Ausbau fiir die nichtwirtschaftlichen Bereiche er-
halten wir in den nachsten Jahren im gesamten Stadtgebiet Ubertra-

gungsraten im Download von mindestens 30MBit/s. Eine deutliche Ver-
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besserung fiir Unternehmen und Biirger. Die stédtische Eigenbeteiligung
erscheint angesichts der Gesamtinvestitionen in das Breitbandnetz im

hohen einstelligen Mio-Bereich mit ca. 350 T€ erfreulich (iberschaubar.

Auch ein schénes Thema sind die im Haushalt enthaltenen MalRnahmen
zur Energieeinsparung. Im Haushalt sind insgesamt Mittel in Hohe von
fast 700 T€ fur den Austausch unserer Straf&enbeledchtung auf LED-
Technik vorgesehen. Schon deshalb, weil daraus neben der Energieein-
sparung auch deutliche Kosteneinsparungen resultieren. Die gep}anten
Investitionen amortisieren sich je nach bisherigem Verbrauch der

Leuchtmittel in ca. 4 bis 6 Jahren.

Bauinvestitionscontrolling (BIC)

Das bringt mich zum Thema Bauinvestitionscontrolling. Aufgrund der ho-
hen Investitionssummen im Baubereich erscheint der Ausbau des wegen
kaum vorhandener personeller Kapazitaten in einer light-Variante einge-
fGhrten Bauinvestitionscontrollings (BIC) wirtschaftlich sinnvoll, m.E. so-
gar zwingend. Ein Bauinvestitionscontrolling (BIC) wird dazu beitragen,
BaumafRnahmen unter Kostengesichtspunkten effizienter zu gestalten
und dabei auch die entstehenden Folgekosten, insbesondere die Kosten
far Unterhalt und Bewirtschaftung, zu berlicksichtigen. Entscheidende
Weichen werden bereits zu Beginn und wahrend der Planungsphase ge-
stellt. Planung und Ausfihrung der Malnahmen werden enger an der
Forderkulisse ausgerichtet. Ungeplante Mehrkosten kénnen ggf. vermie-
den werden. Unsere bisher gesammelten Erfahrungen sind trotz der bis-

lang kaum vorhandenen personellen Kapazitaten durchaus sehr positiv.
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Kreditaufnahmen

Die Finanzierung der Investitionen in Héhe von netto 9,78 Mio € erfordert
Kreditaufnahmen in Héhe von 5.9 Mio €, dies entspricht nach Abzug der
laufenden Tilgungsleistungen einer Netto-Neuverschuldung von 3,03 Mio
€. Davon entfallen 1,74 Mio € auf den Bereich des allgemeinen Haus-
halts.

Der Schuldenstand zum 31.12.2015 wird bei rund 50,4 Mio € liegen und
damit um fast 3 Mio € niedriger als Ende 2014. Auf die sich durch Ge-
blhren finanzierenden kostenrechnenden Einrichtungen entfallt ein An-

teil von ca. 41,8 %.

Mit 1.271 € je Einwohner liegt die Pro-Kopf-Verschuldung in etwa im

Landesdurchschnitt.

Zur Finanzierung der Investitionen ist zudem die Verwendung von Ei-
genmitteln aus den angesammelten Rucklagen in Hohe von 3,98 Mio €
beriicksichtigt. Damit ergibt sich unter Beriicksichtigung des 2. Nach-
tragsplans 2015 ein rechnerischer Finanzmittelbestand zum 31 12.2016
von 14,86 Mio €. Unter Einbeziehung der héheren Schlusselzuweisun-
gen liegt der Wert sogar um 1,67 Mio € héher bei 16,53 Mio €.

Zur Schonung der Liquiditat im Jahr 2016 ist in Punkt 5 des Beschluss-
vorschlages wiederum vorgesehen, der Verwaltung auch kiinftig 4uRers-
te Zurlckhaltung bei der Ausweisung und Ubertragung von Haushalts-
ausgaberesten aufzuerlegen. Um den finanziellen Spielraum zu verbes-

sern und auch fiir die nachsten Jahre zu sichern, ist es weiterhin erfor-
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derlich, die Ubertragung von Ausgaberesten auf das unbedingt erforder-

liche Mal} zu begrenzen.

Jahresabschliisse

Mittlerweile konnte der Jahresabschluss fiir das erste doppische Jahr
2009 fertiggestellt und dem Stadtrat vorgelegt werden. Nach einer um-
fassenden und Uberaus genauen Uberortlichen Priifung und der Umset-
zung der Prifungsfeststellungen. Ich und meine Mitarbeiter im Kam-
mereiamt gehen davon aus, dass die nachfolgenden Jahresabschliisse
nun im kommenden Jahr 2016 sukzessive fertiggestellt und dem Stadtrat

vorgelegt werden konnen.
Verfahren

Die Vorberatungen im Hauptausschuss verliefen konstruktiv und in an-
genehmer Atmosphéare. Wie in den Vorjahren konnte das umfangreiche-
re Beratungsprogramm in zwei Tagen abgeschlossen werden.
Bedanken mdochte ich mich lhnen, liebe Kolleginnen und Kollegen im
Stadtrat fUr die gute und konstruktive Zusammenarbeit und die intensive

Mitwirkung und Diskussion in den Vorberatungen.

Danke

Danken méchte ich auch allen Beteiligten in der Verwaltung.
Besonderen Dank verdienen meine am Haushaltsverfahren mafgeblich
beteiligten Mitarbeiter im K&émmereiamt, allen voran die Herren Strauf}
und Aepfelbach sowie meine Mitarbeiterinnen im Vorzimmer, Frau Wurm

und Frau Steinert.
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Fazit und Ausblick:

Die Umsetzung der einzelnen vom Stadtrat einstimmig beschlossenen
Leitlinien hat bereits zu einer deutlichen Verbesserung des Haushalts
gefuhrt. Die unerwartet hohen Schliisselzuweisungen fiihren nun dazu,
dass wir insges‘amt mit einer freien Finanzspanne von 1,6 Mio € rechnen
durfen. Dieser Betrag kann zur Finanzierung eines Teils der veran-
schlagten Investitionen verwendet werden und wird unsere Ricklagen
entlasten. Dies darf allerdings nicht dariiber hinwegtéUSchen, dass die
guten Ergebnisse insbesondere auch auf den derzeit hervorragenden
Einnahmen aus der Gewerbe- und Einkommensteuer beruhen. Sollten
diese Einnahmen einmal deutlich zurlickgehen, wird eine Kompensation
kaum maglich sein.

Daher gilt weiterhin: die weitere Umsetzung des Leitlinienpakets ist
zwingend erforderlich, um aus dem laufenden Geschift in den nachsten
Jahren und Jahrzehnten die Mittel fiir die notigen Investitionen in die

stadtische Infrastruktur erwirtschaften zu kénnen.

Ich danke Ihhen fur Ihre Aufmerksamkeit.

Sascha Spahic

Stadtkdmmerer



