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Steuerungsmaglichkeiten in der Jugendhilfe
Anlagen: 1. Verfahrensablauf fir das Hilfeplanverfahren gemaR 88 27 ff SGB VIl

2. Tortendiagramm --- Verteilung der Hilfen zur Erziehung (inkl. §35a)

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart
AUESE LS (7 AUEERG), SErRlEs L 05.12.2016 |  offentlich  |Beschluss
Senioren

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fur Jugend, Soziales und Senioren nimmt vom Vortrag der Verwaltung zu
den Steuerungsmoglichkeiten im Bereich der Jugendhilfe zustimmend Kenntnis.

Finanzielle Auswirkungen |Ja [x | Nein

Kosten It. Beschlussvorschlag

Gesamtkosten der MalRnahme

davon fir die Stadt

Haushaltsmittel vorhanden?

Folgekosten?
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I. Zusammenfassung

Zentrales Steuerungsinstrument der Jugendhilfe ist das Hilfeplanverfahren. Durch ein neu
strukturiertes Verfahren soll hier zukunftig eine starke Strukturierung und verbesserte
Steuerung sichergestellt werden. Neben fachlichen flieBen hierbei auch wirtschaftliche
Aspekte ein.

Durch die auch weiterhin halbjahrliche Uberpriifung aller JugendhilfemalRnahmen im

Rahmen des Hilfeplanverfahrens soll bei verschiedenen Einzelleistungen sichergestellt
werden, dass diese zielgenauerer als bisher angewandt werden.

Il. Sachvortrag

1. Grundlagen
a) Auftrag des Stadtrates

Im Rahmen des Sachvortrages in der Sitzung des Stadtrates am 30.09.2016 zu
voraussichtlichen Mitteliberschreitungen im laufenden Haushalt 2016 wies die Verwaltung
auf einige exemplarische Mdglichkeiten zur Steuerung im Rahmen der Jugendhilfe hin. Im
Zuge der Beratungen beauftragte der Stadtrat die Verwaltung, die Steuerungsmaglichkeiten
innerhalb der Jugendhilfe n&her zu erlautern und darzustellen.

Nach Ausfiihrungen zum zentralen Steuerungsinstrument der Jugendhilfe, dem
Hilfeplanverfahren nach § 36 SGB VIII, wird im Folgenden auf konkrete
Steuerungsmaglichkeiten bei den einzelnen Hilfen eingegangen werden.

b) Aufgabengebiete der Jugendhilfe

Das Sachgebiet ,Fachdienste Erzieherische Hilfen®, als Teil des Amtes fir Jugend und
Familie umfasst den Familienunterstiitzenden Dienst (FuD), Pflegekinderwesen, Jugendhilfe
im Strafverfahren, Koordinierende Kinderschutzstelle und die Gemeinwesenarbeit. Der
Familienunterstiitzende Dienst bietet Eltern, Kindern/Jugendlichen und Familien Beratung in
problematischen Lebens- und Familiensituationen an, informiert Giber Hilfsangebote,
vermittelt Hilfen und berét bei Trennung und Scheidung. Ein wichtiges Arbeitsfeld ist der
Kinderschutz, hier Gibt der Familienunterstiitzende Dienst das Wéachteramt aus. So hat der
Familienunterstiitzende Dienst im Jahr 2016 bis Mitte November insgesamt 58 Meldungen
Uber eine mdgliche Kindeswohlgefahrdung bearbeitet. Daraus ergaben sich drei
Inobhutnahmen und mehrere ambulante Hilfen.

Wichtigster Partner des FuD ist die Wirtschaftliche Jugendhilfe. Dieser Fachbereich des
Jugendamtes entscheidet insbesondere Uber Fragen der ortlichen Zustandigkeit und der
Kostenbeteiligung von Eltern. Er begleitet die Jugendhilfeleistung verwaltungstechnisch
nimmt die Abrechnung der unterschiedlichen Hilfen vor.

Im Hinblick auf die Verteilung der stationaren Hilfen wird auf die beiliegende Grafik aus dem
JUBB-Bericht 2016 verwiesen (siehe Anlage 1)

c) Hilfeplan als zentrales Steuerungsinstrument

Die gesetzliche Grundlage fur die Aufgaben des Jugendamtes ist das SGB VIII, hier
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insbesondere die 88 27 ff SGB VIII. Der Hilfeplan gemaR § 36 SGB VIl ist hierbei das
zentrale Steuerungsinstrument im Bereich der Jugendhilfe. Die Entscheidung Uber die im
Einzelfall angezeigte Hilfeart erfolgt im Zusammenwirken mehrerer sozialpddagogischer
Fachkrafte, unter Beteiligung der Personenberechtigten und in enger Abstimmung mit der
wirtschaftlichen Jugendhilfe. Der Hilfeplan enthélt die Feststellungen tber den
erzieherischen Bedarf, Uber die Ziele, die erreicht werden sollen und tber Art und
gegebenenfalls Dauer der zu gewahrenden Hilfe. Der Hilfeplan wird im Regelfall zweimal pro
Jahr Gberprtft und fortgeschrieben. Im Bedarfsfall finden weitere Hilfeplangespréache statt,
beispielsweise bei Krisensituationen.

d) Neu strukturiertes Hilfeplanverfahren

Zur Verbesserung der Transparenz und zur besseren Einbindung aller Beteiligten wird ein
neu erarbeitetes, strukturiertes Hilfeplanverfahren kiinftig bei allen Hilfen nach § 27 ff SGB
VIII den Prozess der Hilfegewéahrung und die Hilfeplanung besser strukturieren und steuern
(siehe Anlage 2). Das Verfahren befindet sich aktuell in der Einfihrung und wird zum
01.01.2017 fest vorgeschrieben.

Erste Weichenstellung in diesem neuen Ablaufverfahren ist die Prufung der Frage, ob
ambulante oder teilstationdre Hilfen ausreichend sind, um den erzieherischen Hilfebedarf zu
decken (Prinzip ,ambulant vor stationar®). Eine (kostenintensive) stationare Mallnahme ist
nur dann vorgesehen, wenn fur deren Notwendigkeit eine ausreichende fachliche
Begriindung vorliegt. Grundlage fur diese Entscheidung ist die fachliche Einschatzung
mehrerer Fachkrafte (§ 36 Abs. 2 SGB VIII). In diesem Rahmen ist auch die wirtschaftliche
Jugendhilfe an diesem Verfahren beteiligt und pruft insbesondere auch die ortliche
Zustandigkeit und die Plausibilitdt der Mal3nahme aus rechtlicher Sicht. Das neu strukturierte
Verfahren definiert kiinftig die Schnittstellen zwischen dem Familienunterstiitzenden Dienst
und der wirtschaftlichen Jugendhilfe genauer und fiihrt zu einer besseren Effektivitat der
Zusammenarbeit.

Die fachliche Entscheidung Uber die Gewahrung der jeweiligen Hilfe und deren naherer
Ausgestaltung trifft hierbei die fallverantwortliche Fachkraft des Familienunterstiitzenden
Dienstes im Rahmen der von ihr ermittelten Informationen und Fakten. Besteht auf
Grundlage des von ihr erarbeiteten Sachverhalts ein Dissens zur Einschétzung der anderen
an der Entscheidung beteiligten Fachkrafte, ist eine Entscheidung der Sachgebietsleitung
bzw. der Amtsleitung einzuholen.

Als weitere Absicherung sind zukiinftig alle neuen stationaren Hilfen der Amtsleitung zur
Zustimmung vorzulegen sowie zusétzlich dem Referenten. Uber die Falldauer der einzelnen
stationdren MalRnahmen wird im Rahmen des Hilfeplanverfahrens entschieden.

Verlangerungen von stationaren MaRnahmen Uber das 18. bzw. Uber das 21. Lebensjahr
hinaus sind dem Amtsleiter vorzulegen.

2. Steuerungspotentiale bei einzelnen Hilfen

a) Pflegefamilien
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Bei stationaren Maflinahmen wird zwingend geprift, ob ein Kind in einer Pflegefamilie
untergebracht werden kann. Das Jugendamt bemiiht sich in den vergangenen Jahren auch
verstarkt um die Gewinnung — auch fachlich qualifizierter - Pflegefamilien. Ob ein
Kind/Jugendlicher in einer Pflegefamilie untergebracht werden kann, ist allerdings stark
abhangig vom seinem Alter, seiner Gesamtproblematik, aber auch von der Problematik
seiner Herkunftsfamilie. In den letzten Jahren ist zu beobachten, dass die psychischen
Auffalligkeiten und Belastungen bei den Kindern, aber auch bei den Herkunftsfamilien stark
zugenommen haben, so dass mit dieser Multiproblematik eine Pflegefamilie oftmals
Uberfordert wére. So ist eine Unterbringung in einer stationaren Jugendhilfeeinrichtung
notwendig.

Pflegefamilien bendétigen neben einer guten fachlichen Betreuung und Begleitung auch eine
ausreichende finanzielle Ausstattung und Anerkennung fir diese schwierige Aufgabe. Im
Bereich Pflegekinderwesen des Jugendamtes wird daher der Akquise und der Betreuung der
Pflegefamilien eine hohe Prioritat eingerdumt. Trotzdem ist es nicht leicht, hier Familien in
ausreichender Zahl fur diese Aufgabe zu gewinnen und dauerhaft zu motivieren. Aufgrund
dieser Ausgangslage ware das zunachst angedachte ,Einfrieren“ des aktuellen Pflegesatzes
auf dem derzeitigen Niveau, um Kosten zu sparen, wohl eher kontraproduktiv und sollte aus
Sicht des Jugendamtes derzeit nicht weiterverfolgt werden.

a) Schulweg-/Schulbegleitung

Inklusion als politischer und gesellschaftlicher Auftrag hatte in den letzten Jahren auch starke
Auswirkungen auf die Jugendhilfe. Der grundséatzlich positive Gedanke einer gemeinsamen
Beschulung aller Kinder und damit der Inkludierung benachteiligter, behinderter und sonst
auffalliger Kinder erfordert auch eine entsprechende personelle und sachliche Ausstattung
der Schulen, die derzeit oftmals noch nicht gegeben ist. Fiir manche Kinder ist jedoch das
Bestehen im normalen Schulalltag ohne Unterstiitzung kaum mdglich. Es wird von Seiten der
Schule und der Eltern eine Schulweg- oder Schulbegleitung gewiinscht.

Aktuell wird in drei Fallen eine Schulbegleitung gewéahrt. In diesen Fallen nimmt eine
Fachkraft fiir die festgelegten Stunden gemeinsam mit dem betroffenen Kind am Unterricht
teil. Aufgabe ist es dabei, das Kind in seiner Emotionalitat zu unterstiitzen, die Pausenzeiten
zu strukturieren und dem Kind dabei zu helfen, dem Unterricht zu folgen. Dabei handelt sich
ausdricklich nicht um eine Art ,schulische Nachhilfe®.

Die vergleichsweise hohen Kosten entstehen durch die erhebliche Anzahl der geleisteten
Fachleistungsstunden von bis zu 20 — 25 Stunden pro Woche.

Als problematisch hat sich erwiesen, dass Schulen die Aufnahme von einzelnen Schilern
davon abhangig machen, dass seitens des Jugendamtes eine Schulbegleitung installiert und
finanziert wird. Hierdurch werden die Steuerungsmoglichkeiten des Familienunterstiitzenden
Dienstes erheblich eingeschrankt, da vielfach bei der Gewahrung der Hilfe nicht mehr
fachliche Kriterien fur die Gewéahrung der Hilfe im Vordergrund stehen, sondern der Besuch
einer bestimmten Schule von einer Schulbegleitung abhangig gemacht wird.

Um eine sachgerechtere Steuerung zu erméglich, werden Antréage auf Eingliederungshilfe

gemaf § 35a SGB VIII in Form von Schulbegleitung mit der Sachgebietsleitung
vorbesprochen und im Team vorgestellt. Als Entscheidungsgrundlage ist ein
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kinderpsychiatrisches Gutachten erforderlich. Der Umfang der Schulbegleitung, also fir
welche Facher mit wie vielen Stunden die Schulbegleitung notwendig ist, muss mit der
Schule und Lehrkraft abgeklart werden. Ziel soll dabei sein, die Schulbegleitung so weit wie
mdglich auf das zwingend notwendige Mal3 zu begrenzen, um dem Kind die Chance zu
geben, zu lernen, die Anforderungen der Schule und des Alltags allein zu bewéltigen. Um
eine regelméafRige Erfolgskontrolle zu ermdéglichen, wird die Laufzeit der Ma3hahme auf ein
Schuljahr beschrankt. Der weitere Bedarf muss jeweils im Hilfeplanverfahren unter
Einbeziehung aller Beteiligter geklart und begriindet werden.

Winschenswert wéare, dass der Freistaat, der ja die schulische Inklusion als Ziel vorgegeben
hat, deren Gelingen auch durch eine bessere personelle und fachliche Ausstattung an den
einzelnen Schulen unterstitzen wirde. Denn die Gewahrleistung eines geordneten und
fachlich qualifizierten Unterrichtes ist — wie auch bei der Jugendsozialarbeit an Schulen
(JAS) - primar eine Aufgabe der (staatlichen) Schule und nicht der (kommunalen)
Jugendhilfe.

Bei der Schulwegbegleitung, also der Begleitung des Kindes von zuhause in die Schule
durch sozialpadagogische Fachkrafte, sollte zudem bedacht werden, dass es sich primér um
eine Aufgabe der Eltern handelt, nicht um eine der Jugendhilfe. Der Schulwegbegleiter
ersetzt hier vielfach nur die elterliche Begleitung, ohne dass hiermit ein Mehr an
Selbstandigkeit fir die betroffenen Kinder und Jugendlichen verbunden wére.

Eine MafRnahme der Schulwegbegleitung wurde vor kurzem eingestellt. Zwei neue Antrage
auf Schulwegbegleitung liegen allerdings bereits vor.

b) Ambulante Eingliederungshilfen (Legasthenie, Dyskalkulie)

Ein weiterer Bereich, der in den vergangenen Jahren durch eine erhebliche Steigerung der
Fallzahlen und der Kosten gekennzeichnet war, ist der Bereich der ambulanten
Eingliederungshilfe. Wahrend im Jahr 2015 durch insgesamt 20 Falle noch Kosten in Hohe
von 41.200,- € EUR entstanden, sind diese 2016 (Stand November) auf 45.880,- € EUR fur
insgesamt 25 Falle gestiegen.

Ziel der ambulanten Eingliederungshilfe ist es, behinderten oder von Behinderung bedrohten
Kindern und Jugendlichen die Teilhabe am Leben in der Gesellschaft zu erméglichen, sowie
eine drohende Behinderung zu verhiten oder eine vorhandene Behinderung zu mildern oder
zu beseitigen. Dies geschieht insbesondere durch die Ubernahme der Kosten fiir die
entsprechenden Therapiestunden.

Ob eine seelische Behinderung im Sinne des 8§ 35a SGB VIl (Lese- und
Rechtschreibschwéache, Rechenschwache) vorliegt, die eine MalRhahme der ambulanten
Eingliederungshilfe rechtfertigt, ist zunachst eine arztliche Entscheidung und durch ein
facharztliches Gutachten nachzuweisen ist. Eine Uberpriifung dieser arztlichen Einschatzung
durch das Jugendamt ist nicht oder nur sehr eingeschréankt mdglich. Auf Grundlage des
arztlichen Fachgutachtens trifft das Jugendamt in einem zweiten Schritt die Entscheidung, ob
durch die festgestellte Erkrankung des Kindes/Jugendlichen die Teilhabe am Leben in der
Gesellschaft beeintrachtigt ist und welcher Hilfebedarf vorliegt.

Wird auf dieser Basis der Bedarf fiir eine ambulante Eingliederungshilfefestgestellt, werden
in einem ersten Schritt zun&chst 40 Stunden Therapie gewahrt. Eine weitere Gewahrung von
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bis zu 40 Stunden ist mdglich, muss jedoch im Sinne einer Erfolgskontrolle im
Hilfeplanverfahren festgestellt und begriindet werden. Eine erneute zweite Verlangerung um
10 bis 20 Stunden ist nur in Ausnahmefallen moglich, wobei hier ein strenger Maf3stab
angelegt wird. Die Entscheidungsfindung hiertiber erfolgt auf der Ebene Sachbearbeiterin
FUD — Sachgebietsleitung FUD — Sachgebietsleitung WiJu.

Immer wieder werden in den letzten Jahren auch Antrage auf Eingliederungshilfe gemarf §
35a SGB VIl in Form von Autismustherapie gestellt. Aktuell wird nur eine Hilfe gewéhrt.
Weitere Antrage konnten u.a. an den Bezirk abgegeben werden. Das Verfahren verlauft hier
analog dem obigen Verfahren. Auch hier ist ein kinderpsychiatrisches Gutachten sowie die
Feststellung einer Teilhabeeinschrankung notwendig. Eine einmalige Verlangerung einer
Autismustherapie ist moglich. Fir eine zweite Verlangerung ist ein neuerliches
Fachgutachten zwingend erforderlich.

Es ist zu erwarten dass auch im Rahmen dieser Hilfe zukinftig vermehrt Antrage gestellt
werden.

c) Ambulante Hilfen, insbesondere Sozialpddagogische Familienhilfe und
Erziehungsbeistandschaft

Ambulante Hilfen werden aktuell von derzeit acht freien Tragern, mit denen das Amt flr
Jugend und Familie Kooperationsvereinbarungen geschlossen hat, im Umfang der vom
Familienunterstiitzenden Dienst vorgegebenen Fachleistungsstundenanzahl geleistet. Die
Auswahl der fachlich geeigneten Trager obliegt hierbei dem Familienunterstiitzenden Dienst.
Aktuell werden 61 Falle von ambulanten Hilfen geleistet.

Bisher wurden die genannten Hilfen zeitlich nicht beschrankt. Eine Uberpriifung der Hilfen
fand aber im Rahmen der mindestens halbjahrlichen Hilfeplanverfahren statt. In diesem
Rahmen wurde Uberprift, ob die festgelegten Ziele erreicht wurden oder ob noch ein
weiterer Hilfebedarf besteht.

Beide Hilfearten sollen in Zukunft zun&chst nur befristet auf zwei Jahre bewilligt werden. Die
Uberprifung im Hilfeplanverfahren erfolgt auch hier im halbjahrlichen Turnus. Eine
Verlangerung Uber die gewahrten zwei Jahre hinaus ist nur im Einzelfall mdglich und
erfordert einen neuen Antrag in Verbindung mit einer neuen fachlichen Teamentscheidung.
Voraussetzung flr eine Verlangerung ist ein weiterhin bestehender Hilfebedarf sowie die
Bereitschaft des Kindes/Jugendlichen und seiner Eltern, die Hilfe weiterhin anzunehmen.

Unter Umsténden kann eine ambulante Hilfe auch langer gewahrt werden, wenn prekare
Familienverhaltnisse vorliegen und die Fachkraft eine gewisse Kontrollfunktion in der Familie
Ubernimmt. Durch die MaBnahmen kann unter Umstanden auch eine Herausnahme von
Kindern aus der Familie und eine stationare HeimmafRnahme vermieden werden.

d) Ubernahme von Kindertagesstattengebiihren

Ein stetiger Anstieg war in den vergangenen Jahren bei den Kosten fur die Ubernahme von
Kindertagesstattengebihren (Kinderkrippe, Kindergarten, Kinderhort, Tagespflege) zu
verzeichnen. So stiegen die Ausgaben fir diesen Bereich von 188.600,- € EUR im Jahre
2013 auf 206.200,- € EUR im Jahre 2015. Aktuell wurden zum Stand November 2016
177.000,- € an Gebuhren Gbernommen. Ursache der Steigerung sind neben dem stetigen
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Ausbau der Kinderbetreuungsangebote auch die Inanspruchnahme zunehmend langerer
Betreuungszeitraume. Ein Anspruch auf Ubernahme der Kosten besteht, wenn die Eltern aus
finanziellen Grinden nicht in der Lage sind, die Kosten zu Gibernehmen. Seitens der
Verwaltung wird jeweils eine Einzelfalliberprifung der finanziellen Verhéaltnisse
vorgenommen. Je nach Einkommenssituation konnen dann die Kindergartengebihren
komplett, oder auch teilweise Gbernommen werden.

Um die Kosten im gewissen Umfang im Griff zu begrenzen, wird - wie bereits in der
Vergangenheit - im Gesprach mit den betroffenen Eltern darauf hingewirkt, dass im Regelfall
die Gebuhren fir eine bedarfsgerechte Betreuungszeit von max. sechs Stunden
ubernommen werden. Die Ubernahme der Gebuihr auch tber die genannten sechs Stunden
hinaus ist moéglich bei einer nachgewiesenen Berufstatigkeit, beim Besuch eines
Sprachkurses oder bei einem anderweitigen Schulbesuch der Eltern. Weiterhin kdnnen die
Geblthren fur mehr Buchungsstunden tibernommen werden, wenn auf Grund einer
Stellungnahme des Familienunterstiitzenden Dienstes eine Verlangerung der Betreuungszeit
dem Wohl des Kindes besonders dient.

3. Kostenkontrolle
a) Rechtzeitiges Erkennen von Veranderungen

Seitens der Verwaltung werden auch weiterhin monatlich die entsprechenden Fallzahlen,
Zugange, Abgange und der Stand der einzelnen Produktsachkonten an die K&mmerei
weitergeleitet. Es wird kiinftig verstarkt darauf geachtet, dass friihzeitig Meldungen an die
Kammerei ergehen, wenn eine Uberschreitung von einzelnen Produktsachkonten bzw. des
Deckungskreises absehbar wird.

b) Fallibernahmen

Vor allem im Hinblick auf Fallibernahmen von anderen Jugendamtern ist allerdings eine
Steuerungsmaoglichkeit der Verwaltung nur sehr begrenzt gegeben. Eine Fallibernahme und
damit verbunden eine entsprechende Kostentragung tritt beispielsweise dann ein, wenn ein
sorgeberechtigter Elternteil nach Schwabach zuzieht und hier seine gewdhnlichen Aufenthalt
begriindet. Damit wird das Jugendamt zustandig und ist damit auch verpflichtet, die Kosten
der bereits bestehenden Jugendhilfemal3nahmen zu tragen.

In diesem Zusammenhang ist es dann Aufgabe des Familienunterstiitzenden Dienstes, im
Rahmen des Hilfeplanverfahrens die tbernommenen JugendhilfemalRhahmen zu begleiten
und den jeweiligen individuellen Bedarf festzustellen. Eine abrupte Beendigung einer
laufenden MaRRnhahme ist dabei im Regelfall im Interesse der betroffenen Kinder und
Jugendlichen nicht méglich. Oft fihren diese Fallibernahmen auch dazu, dass z. B. laufende
Falle aus dem Raum Berlin ibernommen werden mussen, so dass zusatzlicher Aufwand fir
die Durchfuihrung der notwendigen Hilfeplangespréache vor Ort entsteht.

Seitens der Verwaltung wird festgestellt, dass Schwabach am Rande des Ballungsraums
Nurnberg durchaus als sehr attraktiver Zuzugsort gesehen wird. Dies wird auch dadurch
deutlich, dass die Bevdlkerungszahl kontinuierlich steigt. Allerdings ist auch festzustellen,
dass durch diese Zuziige auch neue Jugendhilfefdlle Gbernommen werden missen.
Gleiches gilt auch fur das Frauenhaus. Wenn Frauen aus anderen Kommunen das
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Frauenhaus verlassen, und in Schwabach einen gewdhnlichen Aufenthalt begriinden, fuhrt
dies in einzelnen Fallen auch zu einer Fallibernahme.

c) Ausbau des Controllings

Ein klassisches Controlling-Verfahren findet derzeit innerhalb des Jugendamtes noch nicht
statt. Wie bereits ausgefiihrt, wird verstarkt auf die Einhaltung der Haushaltsansatze
geachtet, und auch verstarkt die einzelne Hilfe im Rahmen der Hilfeplanfortschreibung im
Hinblick auf Geeignetheit und Notwendigkeit Uberpruft.

Klassische Controlling-MaRnahmen Uberprifen z. B. die Laufzeiten der einzelnen
Jugendhilfemaflinahmen in Bezug auf die unterschiedlichen Trager, bzw. auch im Bezug auf
die einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Familienunterstitzenden Dienst. Hieraus
konnten sich dann Ansétze fiur eine fachliche Steuerung ergeben. Controlling bewertet z. B.
auch die einzelnen JugendhilfemaRnahmen im Vergleich zu anderen Kommunen hinsichtlich
Fallzahlen, Laufzeit und Kosten. Gewisse Vergleiche ergeben sich in diesem
Zusammenhang durch die Nutzung der bayernweiten JUBB-Berichte des Bayerischen
Landesjugendamtes.

Fur eine Ausweitung der Controlling-Maflinahmen auf fachlicher Basis waren aber

entsprechende zusétzliche Kapazitaten zu schaffen, da diese derzeit noch nicht bei der
Personalbemessung beriicksichtigt sind.
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