STADT SCHWABACH

DER OBERBURGERMEISTER

Die Goldschlagerstadt.

14.12.2018

Vorbemerkungen zum Haushalt 2019

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wenn ich gefragt werde, wie es mir als Burgermeister gerade so geht, sage ich zu Zeit: Mir
geht’s recht gut! Denn die auskdmmliche Haushaltslage der Stadt sorgt dafiir, dass man sich
kraftezehrende, kleinteilige Diskussionen sparen und notwendige Dinge kraftvoll anpacken
kann. Folgeschaden von falscher Sparsamkeit entstehen nicht, trotzdem kann von geféhrli-
cher GroSmannssucht nach den vergangenen Rekordhaushalten tiberhaupt keine Rede
sein. Die momentan vollen Kassen werden wir nicht plindern, wir werden das Geld langfris-
tig und solide investieren. Genau diese Sprache spricht der vorliegende Haushaltsentwurf
2019. Wie gewohnt Uberlasse ich dem Kémmerer gerne die Einzelheiten und beschranke
mich auf wenige Punkte:

= Wir planen fir 2019 mit einem negativen Jahresergebnis von ca. 1,5 Mio€. Unser Ziel
war und ist ein Haushalt, der den Ressourcenverbrauch (also auch die Abschreibun-
gen) voll Uber die laufenden Ertrage erwirtschaftet. Muss uns dieser Planwert also
beunruhigen? Sicher nicht, sagt der Blick auf die nunmehr abgeschlossenen Haus-
haltsjahre der jingsten Zeit.

Jahr Stamm-HH Jahresabschiuss
2016 - 2.9 Mio€ + 9.6 Mio€
2017 - 1.8 Mio€ + 8.9 Mio€

Die stets konservative PIanUng und die grof’e Achtsamkeit im Haushaltsvollzug
schutzen uns zuverlassig vor bésen Uberraschungen. Auch fir 2019 rechne ich fest
mit einem positiven Saldo am Jahresende.

= Wie hat sich die bilanzielle Situation der Stadt entwickelt. Die von mir verantworteten
Haushalte waren allesamt der doppischen Rechnungslegung unterworfen, stellen al-
so eine umfassende Betrachtung nach kaufmannischen Grundsatzen dar. In der Zeit
von 2009 bis 2017 stieg das Eigenkapital der Stadt von 72,9 Mio€ auf 94,3 Mio€
(plus 21,4 Mio€ bzw. 30 Prozent) und damit ist unser wichtigstes Ziel erreicht. Wir
wirtschaften nicht auf Kosten der Substanz, nein, wir mehren das Gemeinschafts-
vermogen der Schwabacherinnen und Schwabacher bei gleichzeitiger engagierter Er-
fullung der stets wachsenden kommunalen Aufgaben.

= Die noch immer Ublichen Schuldenstatistiken besitzen ohne Bilanz und Ergebnis-
rechnung weder in der privaten Wirtschaft noch in der kommunalen Haushaltsfihrung
Aussagekraft. Bei einer Bilanzsumme von Uber 330 MioEUR bedeuten die Verbind-
lichkeiten von rund 28 MioEUR, die nicht gebiihrenfinanziert sind, eine mehr als ver-
tragliche Fremdkapitalquote.

Man kann auch eine andere Rechnung aufmachen. Zum 10. Dezember betrugt die
Gesamtverschuldung der Stadt 46,5 Mio€. Gleichzeit befindet sich auf unseren Kon-
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ten zum gleichen Stichtag enorm viel Liquiditat, vor vier Tagen waren es 54,5 Mio€.
Damit ist die Stadt faktisch schuldenfrei. Trotzdem ist es wichtig die Haushalte
langfristig zu betrachten, weshalb langlaufende Kredite mit den heute fast verschwin-
denden Zinsséatzen zu einer guten Kapitalstruktur fihren. Die geplante geringe Netto-
Neuverschuldung ist deshalb gut zu rechtfertigen, wenn sie denn iiberhaupt zum
Tragen kommt.

Ein Haushalt ist immer auch ein Blick in die Zukunft einer Stadt. Das Thema Digitali-
sierung ist in aller Munde und es ist ein kommunales Thema, denn in den Stadten
und Gemeinden findet das Leben der Menschen statt und dieses wird vermehrt vom
digitalen Fortschritt gepragt. Schnelles Internet wird inzwischen als selbstverstandlich
vorausgesetzt. In Schwabach wurde die letzten Jahre viel Geld verbaut und wir ha-
ben ein passables Versorgungslevel im Stadtgebiet erreicht. Dies allerdings im Wis-
sen, dass wir uns hier erst am Anfang einer langen Reise befinden. Vor kurzem hat
der IT-Koordinator flr Schulen die Arbeit aufgenommen. Geld und Forderprogramme
fir Glasfaseranschllisse und digitale Klassenzimmersind da, die technische Umset-
zung wird trotzdem anspruchsvoll. Die Verwaltung arbeitet an einem digitalen Doku-
mentenmanagement, irgendwann wird soll der Behérdengang online so leicht sein
wie heute schon das Einkaufen beim Apple, Amazon und Co.

Ich meine trotzdem, wir miissen das Zukunftsthema Digitalisierung noch sys-
tematischer angehen und eine laufend fortzuschreibende Digitalstrategie fiir
verschiedenste Handlungsfelder (von Infrastruktur & Wirtschaft bis zu Jugend
& Senioren) entwerfen. Ich werde deshalb noch heuer einen Digitalisierungsbe-
auftragten berufen und eine stiandige Arbeitsgruppe innerhalb der Verwaltung
einsetzen. Zum Digitalisierungsbeauftragten werde ich Herrn Michael Geilendorfer
ernennen, der auch das Grinderzentrum leitet und bereits den Breitbandausbau her-
vorragend administriert hat. In der Arbeitsgruppe sollen (neben einer Bestandsauf-
nahme) Ziele und MalRnahmen in Richtung einer digitalen Stadt vorgeschlagen wer-
den. Natlrlich sind Stadtrat und Blrgerschaft intensiv in diesen Prozess mit einzube-
ziehen. Vielleicht wird sogar ein neuer Beirat sinnvoll; ein Digitalrat konnte die Kom-
petenztrager in unserer Kommune vernetzen und die Stadt beraten.

Vor knapp einem Jahr haben wir uns entschieden, die Mehrheit an unserem Stadt-
krankenhaus an die Diakonie Neuendettelsau abzugeben. Schneller als gedacht
konnte der Beschluss schon zu Jahreswechsel vollzogen werden, heute wird das lau-
fende Geschaft im Krankenhaus Schwabach nicht mehr Uiber das Rathaus gesteuert.
Fuir ein Zwischenfazit ist es sicher noch zu frih. Die strategische Grundlberlegung,
unser kleines Haus in eine groRere Klinikstruktur einzubringen, war und ist richtig. Wir
wollen Schwabach als Krankenhausstandort zur Grundversorgung der Bevolkerung
dauerhaft erhalten und dabei die medizinische Qualitat und die Wirtschaftlich-
keit verbessern. Letztes Jahr habe ich an dieser Stelle formuliert: ,Die Entscheidung
wird auch die kommenden Haushalte stark positiv prédgen.” So wird die Stadt fur das
Jahr 2018 nur noch die Halfte des planmaRigen Verlustes von ca. 2 Mio€ ausgleichen
mussen. Auch wenn die Zeiten des Umbruchs den Beschaftigten viel abverlangen,
sind doch viele Fortschritte sichtbar. So entstand in Schwabach ein neues Angebot
fur Herzpatienten. Dr. Pirot als standortlibergreifender Chefarzt verantwortet dies und
nutzt in der 310°-Klinik im Galenus modernste Diagnoseverfahren mit brandneuen
MRT- und CT-Geréaten.
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= Die Personalaufwandsquote, also der Anteil der Personalausgaben an den Gesamt-
ausgaben, steht bei 30,8 Prozent. Dies obwohl wir auch dieses Jahr etliche neue
Stellen verankert haben. Insgesamt bleibt das Verhaltnis von Personaleinsatz zum
bewegten Finanzvolumen Uber die Jahre im gleichen Verhaltnis. Unsere Verwaltung
schiebt einen riesigen Uberstundenberg vor sich her, der Arbeitsdruck wachst in allen
Bereichen. Gleichzeit hat sich der Arbeitsmarkt stark gewandelt, nicht nur die 6ffentli-
chen Verwaltungen konkurrieren miteinander um die wenigen Fachkrafte. Bei der
Stadt hat sich die Zahl der notwendigen Einstellungsverfahren innerhalb kurzer Zeit
verdreifacht, denn auch die Beweglichkeit der Beschaftigten wachst. Ein in allen Fa-
cetten guter Arbeitgeber zu sein, ist zukiinftig ein Oberziel unserer Stadtverwal-
tung.

So bieten wir z.B. kostenlose Gesundheitskurse wie Yoga oder Pilates an, in einem
eigenen Ubungsraum im Griinderzentrum. Zwei neue Springer entlasten zukiinftig die
Kollegen, und wer will, soll auch in den Genuss einer Auszeit, eines Sabbaticals,
kommen kénnen. Unsere Beschaftigten erwarten heute nicht nur einen flexiblen Ar-
beitgeber, moderne Arbeitsplatze und sinnvolle Aufgaben, auch gut geschulte, empa-
thische Flhrungskrafte sind ein Muss. Wir haben ein buntes Potpourri von Themen
identifiziert, es wird viel Anstrengung kosten, alles abzuarbeiten. lhnen, liebe Kolle-
ginnen und Kollegen, danke ich sehr herzlich fir die stete Unterstitzung auf diesem
Weg.

= Die Rolle unserer Beteiligungsunternehmen im Konzern Stadt Schwabach kann man
gar nicht hoch genug einschéatzen. In engem Zusammenspiel mit der Stadtverwaltung
werden die Herausforderungen angegangen. Die Gewobau stemmt neben der Ver-
waltung von knapp 1.300 Wohn- und Gewerbeeinheiten auch die Sanierung des Al-
ten DG, administriert den stadtischen Hausbau mit geférderten Wohnungen an
der Further Stralle und baut und saniert natirlich selbt. Auch der Stadtwerkekonzern
hat sich vom frither bloRen Uberschuss-Ablieferer l&dngst zum Teamplayer auf vielen
Feldern gewandelt. Das 2019 haushaltstechnisch mit einer Million Euro anlaufende
Projekt eines Hallenbadneubaus am Parkbad wird die Stadtbader GmbH organisato-
risch stemmen, die Stadt allein hatte hierfir keine ausreichenden Ressourcen.

AbschlieRend gilt mein Dank dem fleiRigen Team der Kdmmerei mit Stadtkammerer Sascha
Spahic und Kammereiamtsleiter Reinhard Strault an der Spitze. Herzlichen Dank den beiden
unermudlichen Haushaltsplanern und allen Mitberaterinnen und Mitberatern fiir die konstruk-
tiven und spannungsfreien Vorberatungen.

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit. Der Kdmmerer hat das Wort!

Matthias Tharauf
Oberbilrgermeister



