In der Krise stark bleiben: Die Einnahmenseite

Zum zweiten Mal ist es unsere Aufgabe, einen Haushalt unter ge-
samtgesellschaftlichem Corona-Regime aufzustellen. Nach groRer B #E% K FE% |
Verunsicherung vor einem Jahr kénnen wir jetzt — unterstitzt durch Bl
Freistaat und Bund — festhalten, dass Schwabach glimpflich durch
die Krise gekommen ist. Das verdanken wir vor allem — entgegen den
zu Recht vorsichtigen Annahmen des Haushaltsplans 2020 — spru-
delnden Gewerbesteuereinnahmen. Deren Anstieg ist allerdings auf
Nachzahlungen v.a. aus unserem zweitbesten Gewerbesteuerjahr
2019 zuruckzufuhren; diese Entwicklung kann nicht einfach fortge-
schrieben werden, weshalb die Gewerbesteuererwartung etwa auf
den Vorjahresansatz zurickgenommen wird.

Insgesamt erwarten wir aber fur 2022 eine relativ robuste Entwicklung der Schwaba-
cher Wirtschaft. Das druckt sich auch in der Erwartung einer deutlich steigenden Ein-
kommensteuerbeteiligung aus. Der Erfolg der Schwabacher Unternehmen hat namlich
eine sich weiter verbessernde Beschaftigungssituation zur Folge: Mit Freude kdnnen
wir im Monatsrhythmus in der Heimatzeitung verfolgen, dass sich unsere Arbeitslosen-
quote stets am Ende der gelisteten Stadte findet.

Ob das so bleiben kann, hangt von vielen Faktoren ab, auf die wir z.T. keinen Einfluss
haben: Wird es den Unternehmen moglich sein, trotz neuer Corona-Varianten konti-
nuierlich zu produzieren? Wie wird sich die sich beschleunigende Elektrifizierung des
Verkehrs auf den Arbeitskraftebedarf der Industrie auswirken? Anderes kdnnen wir
beeinflussen: Ob unsere Betriebe qualifizierte Arbeitskrafte bekommen ist nicht nur
von der Geburtenrate und Wanderungsbewegungen, sondern auch vom Bildungsan-
gebot abhangig — dazu spater mehr.

Die Schlusselzuweisungen des Freistaats werden insgesamt leicht angehoben, hier
wird fur Schwabach im Jahresvergleich eine Seitwartsbewegung erwartet.

In der Krise stark bleiben: Das Geld der Burgerschaft richtig ausgeben

Schwabach plant einen Haushalt mit dem Rekord-Investitionsvolumen von fast 25 Mio.
€. Damit packen wir eine Reihe wichtiger Zukunftsaufgaben an:

e Corona hat uns nochmals deutlich gezeigt, dass wir die Digitalisierung unserer
Schulen vorantreiben miussen. Die erheblichen Fordermittel des Freistaates
und des Bundes fur schnelle Netzanbindungen, Verteilung in den Schulhausern
und die Ausstattung von Unterrichtsraumen und Lehrkraften verstarken wir mit
einer Kraftanstrengung aus stadtischen Mitteln.

e Noch weit mehr Haushaltsmittel flieRen indes in die bauliche Modernisierung
und Erweiterung unserer Bildungslandschaft. Wie oben schon angedeutet,
sehen wir darin einen wichtigen weichen Standortfaktor, weil Eltern véllig zu
Recht die Entwicklungschancen ihrer Kinder mit abwagen, wenn sie sich fur
einen Arbeitsvertrag und einen Wohnsitz entscheiden.



Deshalb beginnen wir bei den Kleinsten mit der Unterstitzung des Neubaus des
Unterreichenbacher Kindergartens wie der Kita an der Walpersdorfer Stralde
und der volligen Umgestaltung der Johannes-Helm-Schule durch einen
attraktiven neuen Zentralbau und eine innovative Sporthalle zur dann gréf3ten
Schwabacher Grundschule.
Das ehemalige Berufsschulgebaude in der Stadtmitte kann (nach erfolgreicher
Sanierung der Luitpoldschule) mit etwa zehn Millionen zu einem (gemeinsam
mit der Luitpoldschule genutzten) Schulhaus aufgeristet werden und damit eine
Jahrzehnte wahrende Mangelsituation auflésen.
Die Staatliche Fachoberschule schlie3t mit unerwartet groRem Erfolg eine
Licke im schulischen Angebot der Stadt und muss mit entsprechenden
Unterrichtsraumen versorgt werden.
Alle Schwabacher Schulerinnen und Schuler, aber auch Vereinssportler und
Hobbyschwimmer freuen sich schon auf den ebenfalls jetzt beginnenden
Neubau eines Hallenbads auf dem Parkbad-Areal.

e Auch die Modernisierung unserer Verwaltung durch Digitalisierung verschlingt
erhebliche Summen, erhdht aber ihre Effizienz und schrittweise auch den
Komfort fur die Burgerschaft.

In der Krise investieren

Diese hohen Investitionen in die Zukunft unserer Kinder und Jugendlichen kénnen al-
leine aus dem laufenden Haushalt nicht finanziert werden. Sie mussen aber jetzt ge-
leistet werden, weil die nachste Generation sie jetzt braucht. Angesichts steigender
Preise flr Bau- und Investitionsguter ist es nicht sinnvoll, diese Investitionen hinaus-
zuschieben.

Dafur ist es erforderlich, dass neben einem Zugriff auf die Ricklagen auch die Neu-
verschuldung um uber 11 Mio. € erhoéht wird. Angesichts niedriger Zinsen und einer —
gemessenen an den kreisfreien Stadten ahnlicher Grélie in Bayern — unterdurch-
schnittlichen Pro-Kopf-Verschuldung erscheint ein Abrticken von der sehr konservati-
ven Linie unserer Haushalte vertretbar, gar notwendig — rentierlichere Schulden als die
fur Investitionen in unsere Jugend gibt es wohl kaum.

An dieser Stelle sei auch wieder einmal darauf hingewiesen, dass in Schwabach die
eigentlich separat durch den GeblUhrenhaushalt finanzierten Schulden aus der Abwas-
serbeseitigung nach wie vor im stadtischen Gesamthaushalt gefihrt werden und 40%
der Gesamtschulden verursachen.

Grenzen des Wachstums?

| was born in a small town, beginnt John Mellencamp seine Ode ans Kleinstadtleben,
und so ging es auch mir. Ob die letzte Strophe — gonna die in this small town — fur
mich auch noch gelten wird ist so sicher nicht: Schwabach hat die im gegenwartigen
Flachennutzungsplan festgelegte Einwohnerzielzahl von 42 000 anndhernd erreicht.



Aufgrund der hohen Nachfrage befinden sich drei Baugebiete im Norden und zwei im
Suden der Stadt in Entwicklung. Damit soll der gestiegenen Nachfrage wie den gestie-
genen Preisen entgegengesteuert werden.

Daraus wird sich aber auch eine gestiegene Nachfrage nach offentlichen Einrichtun-
gen ergeben. Familien brauchen Schulplatze fir ihre Kinder, und schon fir die bereits
Geborenen werden wir das bestehende schulische Angebot zunachst um eine zusatz-
liche Grundschule erweitern mussen. Gesetzliche Veranderungen werden zudem ab
2025 den Bedarf an Betreuungsplatzen deutlich erhohen.

Mehr Einwohner bedeuten auch zusatzlichen Aufwand in der Verwaltung. Unsere kon-
tinuierlich steigenden Personalkosten resultieren zum geringsten Teil aus tariflichen
Steigerungen fur die Menschen in unserer Kommunalverwaltung, die hier ohnedies
Auliergewdhnliches leisten und denen fur ihren Einsatz unser aller Dank gebuhrt — sie
sind viel mehr einer bestandigen Erweiterung des kommunalen Aufgabenspektrums
geschuldet. Hinzu kommt, dass es immer schwerer wird, Stellen adaquat zu besetzen.

Und die knappste Ressource stellt unser Stadtgebiet dar: Schon jetzt missen wir Be-
triebe mit hohem Flachenverbrauch ziehen lassen — wir brauchen aber fur mehr Ein-
wohner mehr Arbeitsplatze.

Daraus ergibt sich, dass wir verdichtet bauen mussen. Das Schliel3en von Baulucken,
Aufstockungen sind Mittel, die bereits genutzt werden. Im gewerblichen Bereich wird
die flachenverbrauchende eingeschossige Bauweise nicht mehr der Regelfall sein
konnen.

Wege aus Krisen

Schwabach rihmt sich, die Stadt der kurzen Wege zu sein, und das stimmt in vielerlei
Hinsicht auch. Warum aber werden sie dann so oft mit immer groReren Autos zurlck-
gelegt?

Wir wissen, dass der Verkehr seinen Beitrag zum Klimaschutz wird leisten mussen.
Wir miussen also Konzepte entwickeln, wie wir mit einem verbesserten Busangebot,
sicheren Radverbindungen, ja, und meinetwegen auch elektrifizierten Tretrollern un-
seren knappen Verkehrsraum besser nutzen, gerechter verteilen und damit den Ver-
kehr CO2-armer machen konnen. Das wird in unserem engen Stadtchen nicht einfach
werden und Konflikte nach sich ziehen — der gescheiterte Versuch in der Birkenstralie
hat uns das gezeigt. In der Folge wurden in einer breit angelegten (wenn auch durch
Corona etwas eingeschrankten) Offentlichkeitsbeteiligung die Meinungen der Biirger-
schaft dazu eingeholt.

Dies alles zu einem Gesamtkonzept zu bundeln, abschliefend mit Blrgerschaft und
Politik zu diskutieren und seine Umsetzung zu steuern wird Aufgabe der neuen Refe-
rentin fur Mobilitdt und Klimaschutz sein, die mit Jahresbeginn die Arbeit aufnehmen
wird.



Das kostet Geld, aber es gibt der Aufgabe auch in der Verwaltung den Stellenwert,
den sie in dieser Dekade haben wird. Es scheint aber, so sagt es uns der beauftragte
Gutachter, besser angelegt zu sein als jahrlich 1,7 Mio. € alleine in Schwabach flr ein
an sich wunschenswertes 365 €-Ticket auszugeben. Angebotsverbesserung vor Aus-
weitung der Tarifsubventionierung wird hier hoffentlich weiter fuhren.

Aus einer ganz anderen Krise wird uns hoffentlich die kommunale Corona-Politik flih-
ren. OB Peter Reil} ist es zu danken, dass in Schwabach Testzentrum und Impfzent-
rum nicht geschlossen wurden und sich gegenwartig immer mehr Menschen doch zu
einer Impfung entschliefen kdnnen. Auch das kostet Geld - rettet aber Menschenle-
ben.

An dieser Stelle mochte ich auch den Dank unserer Fraktion an alle Krafte im Gesund-
heits- und Pflegebereich aussprechen. Am starksten belastet durch die Corona-Situa-
tion waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Krankenhauses. Wir sind froh,
dass wir diese Institution weiter in Schwabach haben und leisten den wirtschaftlich
erforderlichen Beitrag aus dem Stadthaushalt aus Uberzeugung.

Dank

Es tut einer kleinen Stadt gut, dass wir im Stadtrat ein Klima pflegen, das es uns er-
madglicht, bei wirklich grofien Fragen Konsens Uber Parteigrenzen hinweg zu finden.
Zu diesen zahlt die Entscheidung, wie wir Ilhr Geld fir Sie einsetzen zweifellos. Daftir
danke ich den Kolleginnen und Kollegen, die diesen Haushalt mit vorberaten haben.

Dass wir uns dabei auf die Besprechung grol3er Linien beschranken konnten, verdan-
ken wir umfangreicher Vorarbeit und ebenso kontinuierlicher wie geduldiger Begleitung
durch Herrn Stadtkdmmerer Spahic und sein Team mit Herrn Grafensteiner, Herrn
Straul und Herrn Aepfelbach. GroRen Dank fiir diese Unterstitzung!

Unser Oberburgermeister Peter Reil3 hat unsere Verhandlungen — inzwischen darf
man sagen: gewohnt - geschaftsordnungssicher und sachkundig geleitet, und immer
wieder gelingt es ihm, Konflikte mit einer neuen ldee aufzulésen, ehe sich Fronten
verfestigen. Auch dafir gebuhrt ihm unser Dank.

Die SPD-Fraktion stimmt den vorgelegten Haushalten zu.



