STADT SCHWABACH

BESCHLUSSVORLAGE i
- 6ffentlich - A.30/101/2022

Die Goldschlagerstadt.
Sachvortragende/r Amt / Geschaftszeichen

Geschaftsfuhrer der SCHWUNG GmbH

Herr Michael GeiRendorfer Kammereiamt

| Sachbearbeiter/in:  Roland Grafensteiner

Unternehmensgrindung Schwung GmbH Jahresbericht 2021, Feststellung des
Jahresergebnisses und Entlastung der Geschéaftsfiihrung
Anlagen: Jahresabschluss 2021 (Bilanzibersicht und Gewinn und Verlustrechnung)
Wirtschaftsplan 2023
5-jahrige Finanzplanung 2023 bis 2027

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart
Hauptausschuss 27.09.2022 | nicht offentlich | Beschlussvorschlag
Stadtrat 30.09.2022 offentlich Beschluss

Beschlussvorschlag:

1. Der Bericht Giber den Jahresabschluss 2021 und die laufende Geschaftsentwicklung
wird zur Kenntnis genommen.

2. Das Jahresdefizit der SCHWUNG GmbH i.H.v. 108.058,58 € wird von der Stadt
Schwabach Gbernommen. Auf den bereits geleisteten Betriebskostenzuschuss von
105 T€ erfolgt eine Nachzahlung von 3.058,58 €.

3. Mit Wegfall der Zweckbindung soll das bestehende Nutzungskonzept fortgefiihrt,
jedoch durch weitere Nutzungsangebote und Zielgruppenéffnung erweitert werden.

4. Der Oberbirgermeister der Stadt Schwabach wird bevollméchtigt, folgende
Erklarungen in der Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH abzugeben:

a. Der Jahresabschluss 2021 wird festgestellt und genehmigt.

b. Das Jahresdefizit der SCHWUNG GmbH i.H.v. 108.058,58 € wird von der
Stadt Schwabach tbernommen. Auf den bereits geleisteten
Betriebskostenzuschuss von 105 T€ erfolgt eine Nachzahlung von 3.058,58 €.

c. Der Geschéftsfuhrung wird fur das Geschaftsjahr 2021 Entlastung erteilt.

d. Die Wirtschaftsplan 2023 sowie die Finanzplanung 2023-2027 werden
genehmigt.

e. Der Beauftragung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft LORENZ und
HERZOG GmbH mit Sitz in Roth mit der Prifung des Jahresabschlusses
2022 wird zugestimmt.

f.  Mit Wegfall der Zweckbindung soll das erfolgreiche Nutzungskonzept mit der
Fokussierung auf Griindungsvorhaben weiterhin angeboten und vorrangig
beworben werden.

g. Mit Wegfall der Zweckbindung soll die Griinderdefinition auf grindungsaffine
Vorhaben sowie Vorhaben mit griindungsahnlichen Anforderungen erweitert
werden.

h. Soweit ausreichende Ressourcen vorhanden und die Einmietung im beider-
seitigen Interesse (z.B. vorteilhaft fur Standort bzw. die Mietersituation) soll
mit Wegfall der Zweckbindung das Vermietungsangebot aufgeweitet werden.
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i. Mit Wegfall der Zweckbindung sollen Kindigungen nach Ablauf der Verweil-
dauer nur bei vorliegender Nachfrage erfolgen.
j-  Mit Wegfall der Zweckbindung soll das Nutzungsangebots erweitert und das
Angebot fir zusatzliche Zielgruppen geotffnet werden durch
i. Coworking Space Konzepte
ii. Kreativ-/Aufenthalts-/Multifunktionsraum/digitale Medienangebote
iii. Netzwerk- und Kooperationsangebote fur Grunder und etablierte Unter-
nehmen
iv. Kurzfristige, bedarfsgerechte, nachfrageorientierte und flexible Raum-
angebote
k. An den Beirat soll jahrlich eine Sachstandsinformation erfolgen

Finanzielle Auswirkungen X [Ja | | Nein
Kosten It. Beschlussvorschlag 108.058,58 €

Gesamtkosten der MaRnahme Vgl. Sachvortrag

davon fiir die Stadt

Haushaltsmittel vorhanden? Ja, auf PSK 571101.5315000
Folgekosten? Vgl. Sachvortrag

Klimaschutz
I. Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Il. Wenn ja, negativ: Bestehen alternative Handlungs-
Klimaschutz: Optionen?
Ja, positiv* Ja*
Ja, negativ* Nein*
X | Nein

*Erlauterungen dazu sind im Sachvortrag aufzufiihren.
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I. Zusammenfassung

Die Geschéftsfihrung der SCHWUNG GmbH berichtet dem Stadtrat einmal jahrlich Gber den
zuriickliegenden Jahresabschluss sowie die laufende Geschéftsentwicklung. Jahresab-
schluss und Geschaftsbericht 2021 mit Ausblick auf das Jahr 2022 sollen nachfolgend
vorgestellt werden.

Der Bericht des Wirtschaftsprifers zum Jahresabschluss 2021 wurde den Fraktionsfuhrern
gemeinsam mit dem Jahresbericht bereits Uber das Beteiligungsmanagement zur Kenntnis-
nahme und ggfl. Verteilung zur Verfligung gestellt. Der Gesellschafterversammlung obliegen
insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses und die Entlastung der Geschéfts-
fuhrung. Hierzu ist eine entsprechende Erméchtigung des Oberbiirgermeisters zur Abgabe
der entsprechenden Erklarungen in der Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH
erforderlich.

2021 schlief3t die SCHWUNG GmbH in der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) vor Er-
gebnisiibernahme mit einem Fehlbetrag von 108.058,58 €. Hierauf wurden von der Stadt
Schwabach in 2021 Vorauszahlung auf den Betriebskostenzuschuss in Héhe von 45 T€
geleistet sowie 2020 eine Rechnungsabgrenzung i.H.v. 60 T€ flr die Erneuerung der
internen Netzinfrastruktur (Glasfaser) sowie sicherheitstechnische Priifung nach DGUV
gebildet. Fir den verbleibenden Fehlbetrag i.H.v. 3.058,58 € ist noch eine Ubernahme durch
die Gesellschafterin im Rahmen des Defizitausgleichs erforderlich.

Fur die Folgejahre ist bedingt durch die wirtschaftlichen und férderrechtlichen Rahmen-
bedingungen wie in den Vorjahren auch von einem Defizit auszugehen, dessen Ubernahme
durch die Stadt Schwabach zur Sicherung der Existenz des Griinderzentrums erforderlich ist.
Wie das Berichtsjahr werden auch die Folgejahre inshesondere auch von den Auswirkungen
der Pandemie sowie zusatzlich dem Ukrainekonflikt besonders gepragt sein.

2023 laufen die einschrankenden Nutzungsauflagen des Férdergebers aus. Seitens der
Gesellschafterin besteht damit die Moglichkeit das Nutzungskonzept anzupassen sowie die
Zielgruppenauswahl, das Raumangebot und die Einmietvoraussetzungen zu optimieren.
Vom Beirat des SCHWUNG sowie des Wirtschaftsausschusses wurden hier entsprechende
Vorschlage erarbeitet bzw. abgestimmt.

Die Konzeption und Kostenstruktur des Griinderzentrums ist primér nicht auf Gewinn-
erzielung ausgerichtet. Der Forderauftrag zum Wohle der regionalen Existenzgrinder sowie
die davon ausgehenden positiven Sekundéareffekte fir Schwabach und die Region stehen im
Vordergrund. Damit wurde bewusst bei der Entscheidung fiir das Griinderzentrum in Kauf
genommen, auch bei Vollauslastung keine Kostendeckung zu erreichen.

Wie in den Vorjahren auch weil3t die Gesellschaft insgesamt einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag von rd. 63 T€ aus, der jedoch durch Eigenkapital ersetzende Gesell-
schafterdarlehen und durch Reserven im bilanzierten Grundvermogen voll ausgeglichen
wird, so dass die Gesellschaft tatséachlich nicht tGberschuldet ist.

In der Beiratssitzung vom 06.07.2022 bzw. der Sitzung des Wirtschaftsausschusses vom
15.09.2022 wurde den Entscheidungstragern entsprechend berichtet. Das Ergebnis ist in
den vorliegenden Sachvortrag eingeflossen. Beide Gremien unterstiitzen das
vorgeschlagene Konzept.

Il. Sachvortrag

A) Jahresabschluss 2021 / Bericht Uber die laufende Geschaftsentwicklung

1. Ruckblick / Zusammenfassung 2021
Die Deutsche Wirtschaft® hat sich im Jahr 2021 trotz

L vgl. www.destatis.de
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andauernder Pandemie und Lieferengpassen erholt. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2021
um 2,7 % hoher als im Jahr 2020. Im Vergleich zum
vorangegangenen Krisenjahr 2020, in dem die Produktion im
Zuge der Corona-Pandemie teilweise massiv eingeschrankt
worden war, hat sich die Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 in
fast allen Wirtschaftsbereichen erhoht. Die privaten
Konsumausgaben stabilisierten sich 2021 auf dem niedrigen
Niveau des Vorjahres und sind damit noch weit von ihrem
Vorkrisenniveau entfernt. Die Konsumausgaben des Staates
waren auch im Jahr 2021 eine Wachstumssttitze der
deutschen Wirtschaft. Im Verarbeitenden Gewerbe stieg die
preisbereinigte Bruttowertschopfung deutlich um 4,4 %
gegenlber dem Vorjahr. Auch die meisten
Dienstleistungsbereiche verzeichneten gegentber 2020
merkliche Zuwéchse. Die Wirtschaftsleistung der
Unternehmensdienstleister nahm um 5,4 % zu. Im
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe fiel das
Wirtschaftswachstum aufgrund der anhaltenden
pandemiebedingten Einschrankungen mit einem Plus von 3,0
% etwas verhaltener aus. Lediglich im Baugewerbe ging die
Wirtschaftsleistung leicht um 0,4 % zurlck.

Der Aul3enhandel erholte sich 2021 von den starken
Rickgangen im Vorjahr. Deutschland exportierte
preisbereinigt 9,4 % mehr Waren und Dienstleistungen ins
Ausland als

2020. Die Importe legten gleichzeitig um preisbereinigt 8,6 %
zu. Damit lag der AuBRenhandel Deutschlands 2021 nur noch
leicht unter dem Niveau des Jahres 2019.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2021
von 44,9 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht. Das waren etwa genauso viele Erwerbstatige wie im
Vorjahr.

Lt. Institut fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM) waren im Jahr
2021 in Deutschland insgesamt rund 336.000
Existenzgrindungen zu verzeichnen. Dies waren rund 4.000
mehr als im Vorjahr (+ 1,4 %). Rund 239.600
Existenzgrindungen entfielen im Jahr 2021 auf den
gewerblichen Sektor, rd. 88.700 auf die Freien Berufe und rd.
7.900 auf Land- und Forstwirte. Im Finfjahreszeitraum 2017
bis 2021 hat sich die Struktur der Tatigkeitsbereiche
zugunsten der nichtgewerblichen Téatigkeiten verschoben.

Freiberufliche Existenzgriindungen hatten im Jahr 2021 einen
Anteil an allen Existenzgriindungen von 26,4 %, die von
Land- und Forstwirten einen von 2,3 %. Gegentber dem
Vorjahr ist bei den Marktaustritten im gewerblichen Bereich
ein Rickgang auf rund 216.000 (-3,8 %) zu verzeichnen. Der
gewerbliche Existenzgrindungssaldo lag damit im Jahr 2021
erneut im Positiven — bei rund 23.000 — und ist damit
gegenuber dem Vorjahr noch einmal deutlich gestiegen. Wie
sich das Grundungsgeschehen im Jahr 2022 entwickeln wird,
ist aufgrund der Unsicherheiten, die noch immer von der
Pandemie, insbesondere aber den Folgen des Ukrainekrieges
ausgehen, schwer abzuschatzen. Die Unsicherheit, die aus
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den veranderten Marktbedingungen erwachst, wird die Um-
setzung von Griindungsvorhaben verzégern. Das IfM Bonn
erwartet dennoch einen leichten Anstieg der Griindungs-
zahlen im Vergleich zum Vorjahr.

In Bayern stieg die Zahl der Neugriindungen im Vergleich
zum Vorjahr um 5,3 % (99.358). Vollstéandige Aufgaben
wurden 68.343 gemeldet, bei einem nach wie vor positiven
Grindungssaldo von 31.015 Unternehmen.

In Mittelfranken stiegen die gewerblichen Neugriindungen um
+8,69 % auf 13.012 (Vorjahr: 11.972) bei einem positiven
Grundungssaldo von 3.995. Uber die Entwicklung in den
freien Berufen kdnnen keine Angaben gemacht werden.

Fur die Stadt Schwabach waren es mit 463 Anmeldungen
gegeniber dem Vorjahr 24 Gewerbeanmeldungen mehr und
mit 432 Abmeldungen 7 Gewerbeabmeldungen mehr.

Damit lag der Saldo mit +31 um 17 Uber dem des Vorjahres
(+14), wobei nicht jede Anmeldung auch eine Neugriindung
darstellt.

Lt. Stat. Landesamt lag die Zahl der Neugrindungen und
Umwandlung 2021 in Schwabach bei 346 und damit um 20
Uber dem Wert des Vorjahres (326).

Schwabach kann mit 4.246 angemeldeten Betrieben den
dritthdchsten Stand seit Aufzeichnungsbeginn vorweisen.

Zwar ist gemaR den vorstehenden Ausfiihrungen nach fast 10
Jahren Rickgang der Griinderzahlen in Folge ein leichter
Anstieg der Grindungen festzustellen, das Griindungs-
geschehen wird aber nach wie vor von der Unsicherheit der
Pandemie gepragt.

Auch im SCHWUNG war im Rahmen der Beratungen ein
wieder gestiegenes Grlindungsinteresse feststellbar, dies hat
jedoch noch zu keiner signifikanten Mietnachfrage gefihrt.
Ublicherweise kann in einer konjunkturschwachen Zeit mit
steigender Griindernachfrage gerechnet werden. Erste
Zeichen sind hier erkennbar, die Auswirkungen der Pandemie
sowie aktuell leider auch die Auswirkungen aus dem Ukraine-
Krieg lassen die weiteren Entwicklungen nur schwer
abschatzen.

Erfreulich ist, dass Geschaftsaufgaben, die auf die Pandemie
zurtckzufuhren sind nicht zu verzeichnen waren. Allerdings
waren bei einigen Mietern starke Einschréankungen bis hin zur
Umstellung des Geschéftskonzepts und Neupositionierung
hinzunehmen.

Die Nachfrage nach Raumen im SCHWUNG war bei
sinkender Belegungsquote insgesamt zufriedenstellend und
bewegt sich bezogen auf die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen mit 2 Neuaufnahmen in einem akzeptablen
Rahmen. Die Mittelvergabe der Kreditinstitute wurde im
Nachgang zur Finanzkrise noch immer restriktiv gehandhabt.
Aufgrund der Giberwiegenden Griindungen im Dienstleistungs-
sektor wird zunehmend versucht, bankenunabhangig zu
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grinden.

Gemald dem bundesweiten Trend, sind die durch den
Grunderzuschuss geforderten Griindungsanfragen nach wie
vor auf einem niedrigen Niveau, wobei i.R. der Griinder-
beratung auch stets die Mdglichkeit eines Griinderzu-
schusses geprift bzw. hierauf verwiesen wird. Gem.
Abstimmung im Beirat erfolgt die Prufung der Tragfahigkeit
der Grundervorhaben als Voraussetzung fir einen Grinder-
zuschuss in der Regel durch die Kammern. Der SCHWUNG
ist hier vermittelnd und weiterhin unterstiitzend tatig.

Das Schwabacher Unternehmens Grinderzentrum
SCHWUNG startete in das vierundzwanzigste Jahr nach der
Inbetriebnahme mit 29 eingemieteten Unternehmen mit 58
Beschaftigten und einer Flachenbelegung von ca. 84 % der
vermietbaren Flache.

Am Ende des Jahres 2021 waren 27 Unternehmen mit 53
Arbeitsplatzen im SCHWUNG anséssig. Die Belegung lag bei
80 % der vermietbaren Flache. Mit einer durchschnittlichen
Auslastung von 80 % ist es damit nahezu gelungen die erfolg-
reichen Ausgrindungen des laufenden Jahres zu kompen-
sieren und die Prognose zu erfillen.

Der gemeldete Umsatz aller eingemieteten Griindungsunter-
nehmen lag 2021 bei rund 14 Millionen Euro.

Im Jahr 2021 griindeten 3 Unternehmen mit 6 Beschaftigten
aus. Ein Unternehmen stellte den Betrieb ein.

Dem standen 2 Neuaufnahmen gegenuber.

Die SCHWUNG GmbH wird das Berichtsjahr mit einem aus-
geglichenen Betriebsergebnis abschliel3en.

Die Umsatzerldse sind gegenuber dem Vorjahr um 4.353,56 €
geringfligig auf 225.007,19 € gesunken. Dies ist im Wesent-
lichen nachfrage- und auslastungsbedingt auf gesunkene
Mieteinnahmen zurtickzufiihren. Pandemiebedingte Mietaus-
falle waren erfreulicherweise nicht zu verbuchen.

Im Vergleich zum Vorjahr lag die durchschnittliche Auslastung
um rd. 5 % Punkte niedriger, jedoch noch tber der Prognose.
Im Vergleich zum Vorjahr sind die zu bericksichtigenden
Betriebskosten um 84.895,40 € gestiegen, was mit rd. 74 T€
im Wesentlichen auf die Kosten fiir die Anbindung des
Grunderzentrums an das Glasfasernetz sowie damit verbun-
den die Herstellung einer flachendeckenden Glasfasernetz-
infrastruktur sowie eines flachendeckendes WLAN-Systems
im Gebaude zurtickzufiihren ist. Diese Kosten sind nicht
aktivierbar und schlagen voll als Aufwand zu Buche. Hierfar
wurden jedoch bereits Riicklagen gebildet, die 2021 ertrags-
und aufwandswirksam aufgeldst wurden. Insgesamt féllt das
Betriebsergebnis damit um 94.187,52 € schlechter aus als im
Vorjahr, wo das Defizit vor Verlustiibbernahme bei 13.871,06 €

lag.
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Der interne Verlustausgleich der Stadt Schwabach an die
SCHWUNG GmbH wird bedingt durch den Glasfaserausbau
108.058,58 € betragen, wobei sich unter Berucksichtigung der
Rechnungsabgrenzung aus 2020 i.H.v. 60 T€ sowie des
bereits erhaltenen Zuschusses i.H.v. 45 T€ ein zusatzlicher
Ausgleichsbedarf von 3.058,58 € ergibt.

Die Coronapandemie mit ihren Auswirkungen und Auflagen
hat 2021 auch die Betriebsablaufe im SCHWUNG und das
Nutzungskonzept nachhaltig beeinflusst.

Gem. Hygienekonzept sowie den rechtlichen Auflagen waren
Veranstaltungen, Besprechungen und Préasenztermine nicht
oder nur eingeschrankt maoglich.

So konnte auf Grund der Auflagen und der hohen Inzidenzen
keine externe Prasenzveranstaltung des SCHWUNG
durchgefihrt werden.

Die Auflagen betrafen auch unsere Mieter sowie die externen
Belegungsanfragen.

Im Gegenzug stieg die interne Nachfrage nach Besprech-
ungsraumen, um die geforderten Auflagen fir interne
Besprechungen der eingemieteten Firmen zu erfullen.

Durch die Bereitstellung weiterer Besprechungsrdume durch
den SCHWUNG konnte hier kurzfristig geholfen werden.

Auch die Netzwerkpartner fihrten ihre Veranstaltungen zum
grofRen Teil als Videokonferenz durch oder verschoben diese.
Der bewahrte und bereits terminierte Startup Pitch im
SCHWUNG, bei dem angehende Griinder einem interes-
sierten Publikum ihre Geschéftsidee prasentieren und zur
Diskussion stellen musste erneut abgesagt werden.

Die Beiratssitzung vom 26. Juli 2021 fand erstmalig seit
Bestehen des SCHWUNG als Online-Veranstaltung statt.

Am 30. September 2021 wurde vor dem Schwabacher Stadt-
rat Uber das Ergebnis und den Verlauf des Jahres 2020
berichtet.

In enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung der
Stadt Schwabach wurden An- und Umsiedlungsvorhaben in
Schwabach unterstitzt.

Neben dem telefonischen Austausch wurden regelmafig
Besprechungstermine (Jours fixes) durchgefuhrt, bzw. fanden
regelmafige Ricksprachen mit dem Wirtschaftsreferenten
statt.

Weiter ist die Geschéftsleitung in wirtschaftsrelevante
Themen und Projekte der Stadt eingebunden.

Fur Schwabacher Unternehmen wurden in Zusammenarbeit
mit der LFA und der Regierung von Mittelfranken Beratungen
und Unterstitzung bei der Erstellung von Forderantragen
angeboten. Weiter war die Férderberatung auch Gegenstand
der reguléaren Griinderberatung.

Externe Unternehmensbesuche fanden pandemiebedingt
nicht statt. Die Geschéftsfilhrung stand jedoch online fr
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Unternehmensanfragen zu allen férderrelevanten Themen zur
Verflgung.

SCHWUNG berat als Kompetenzzentrum fir Existenzgrinder
auch externe Griinderinnen und Grinder. Im Berichtsjahr
wurden 20 Grindungsvorhaben beraten bzw. betreut.

Das SCHWUNG ist Mitglied im Erfahrungsaustausch Kreis
(ERFA-Kreis) und hat damit eine weitere Kontaktmdoglichkeit
zur Schwabacher Wirtschaft. Im ERFA-Kreis sind rd. 25 zu-
meist Schwabacher Unternehmen vertreten, die zahlreiche
Arbeitsplatze in Schwabach reprasentieren.

Fazit des bisherigen Betriebs:

Die Aufgabe des SCHWUNG ist es, flexiblen Mietraum flr
Grunder zur Verfugung zu stellen, diesen eine qualifizierte
Starthilfe und Betreuung zukommen zu lassen, sowie die
Existenzgrindungen in der Region zu férdern. Ferner als
wirtschaftliches Instrument und Keimzelle zur
Unternehmensansiedlung im Stadtgebiet beizutragen, sowie
wirtschaftsfordernd die Schwabacher Unternehmen zu unter-
stltzen.

Die Auswirkungen der Coronapandemie in 2021 haben sich in
allen Bereichen der Betriebsablaufe widergespiegelt. Neben
monetaren Auswirkungen wie gestiegenen Unterhaltskosten
und durch gesunkene Nachfrage ausgebliebene Mietein-
nahmen, sank in 2021 neben der Nachfrage auch die
Besucherfrequenz, die Mieterprasenz sowie die Zahl der
Veranstaltungen.

GroRRere Mietausfalle, Insolvenzen oder pandemiebedingte
Geschaftsaufgaben waren erfreulicherweise in 2021 nicht zu
verzeichnen, wenngleich die Pandemie die Mieter durchaus
vor grof3e Herausforderungen stellte.

Das Grunderzentrum ist auch Anlaufstelle fur die angrenzen-
den Kommunen und Landkreise und ist mit regionalen und
Uberregionalen Institutionen und Interessensverbanden ver-
netzt. Das Konzept findet auch Interesse Uber die Region
hinaus. Damit tragt das Grinderzentrum zu einem Image-
gewinn fur den Standort Schwabach bei.

Um eine dauerhaft hohe qualitative Belegung der R&ume mit
dem fur ein Grinderzentrum relevanten Grinderpotenzial zu
erreichen, bedarf es auch Uberregionaler Mietnachfragen, die
letztendlich im Sinne einer stadtischen Ansiedlungspolitik
sind.

Ausgesprochen positiv ist die Tatsache, dass nach vierund-

zwanzig Jahren 121 Unternehmen erfolgreich ausgegrindet
haben.

Von den ausgegriindeten Unternehmen wurden 349 Arbeits-
platze geschaffen.

Der Gesamtumsatz der Unternehmen seit Bestehen des
SCHWUNG betragt rd. 272 Mio.
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Bei 18 Geschéftsaufgaben (davon vier Insolvenzen) in 24
Jahren und unter Beriicksichtigung des rucklaufigen
Grundergeschehens und des wesentlich schwieriger erreich-
baren Fremdkapitals, sowie im Vergleich mit anderen kom-
munalen Griunderzentren, ist das Ergebnis aul3erordentlich
zufriedenstellend.

Von den insgesamt 121 Ausgrundungen wurden seit
Bestehen des SCHWUNG 349 Arbeitsplatze geschaffen.
Zahlt man die zum 31.12.2021 im Schwung anséssigen
Unternehmen hinzu, ergeben sich unter Bericksichti-
gung von Mitarbeitern die auf Grund externer Tatigkeit
zwar nicht im SCHWUNG erfasst sind aber bei hiesigen
Firmen angestellt sind bzw. waren, 413 neu geschaffene
Vollzeitarbeitsplatze. Nicht berticksichtigt sind dabei freie
Mitarbeiter und viele geringfligig Beschéftigte.

Das Schwabacher Unternehmens Grinderzentrum
SCHWUNG erfullt damit als volks- und regionalwirt-
schaftliches Instrument seine Aufgabe, permanent neue
Arbeitsplatze fur Schwabach und die Region zu schaf-
fen und jungen, zukunftsorientierten Unternehmen
gualifizierte Starthilfe zu bieten.

Neben der Grinderberatung bildet die Férderberatung ein
weiteres Tatigkeitsfeld des SCHWUNG. Der SCHWUNG
ist hier erste Anlaufstelle, nimmt die Aufschlussberatung
wahr und vermittelt bzw. begleitet im weiteren Forderver-
fahren. Damit werden Investitionen durch Zuschisse und
Forderdarlehen unterstiitzt und ermdglicht. Die Forder-
beratung wird auch weiterhin angeboten und durchge-
fahrt.

Durch die gednderten Rahmen- und Férderbedingungen
sowie dem gestiegenen Beratungsangebot und vom
Fordergeber extra eingerichteter Beratungsstellen,
kommt dem SCHWUNG hier nunmehr verstarkt eine
Lotsen- bzw. orientierende Beratungsfunktion zu.

Die Detailberatung bzw. begleitende Antragstellung
erfolgt dann unmittelbar durch die Forderstelle bzw. wie
zuletzt bei der Uberbriickungshilfe Corona durch be-
sonders ausgewahlte Berufsgruppen. Bei dieser Bera-
tungskonstellation erhalt der SCHWUNG nicht immer
Ruckmeldung tber H6he und Erfolg der beantragten
Forderung.

2. Ausgruindungen / Auszlige
Im Berichtsjahr verlieRen 3 Unternehmen mit 6 Beschéftigten
das SCHWUNG. Ein Unternehmen stellte den Betrieb ein.

3. Neuaufnahmen

Im Laufe des Jahres wurden 2 Neugriindungen mit zunachst
3 Beschéftigten aufgenommen. Erfreulich ist hierbei die
Vielfalt der Neugriindungen.

Die 3 Ausgriindungen und die Geschéftsausgabe konnten
durch die 2 Neuaufnahmen flachenmafig nur bedingt
kompensiert werden, so dass die Belegungsquote zum
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Jahresende auf 80 % absank.

Fur 2022 liegen bereits Interessensbekundungen sowie
Erweiterungsabsichten vor, es wurden jedoch zusatzlich zur
natirlichen Fluktuation bereits weitere Ausgrindungen (vgl.
Punkt 4 Ausblick) vorgenommen bzw. angezeigt.

4. Ausblick 2022

Das Konzept, branchenunabhéngig Grinder die in Markt-
nischen und in zukunftsorientierten Branchen tétig sind,
bevorzugt aufzunehmen, hat sich bewahrt. Damit wird der
interne ”"Mikrokosmos” erganzt und die gegenseitige
Ubernahme von tangierenden Dienstleistungen angeregt und
erleichtert.

Wie in allen anderen Bereichen auch, ist auch in der
Grunderlandschaft und im SCHWUNG der Ausblick 2022
erneut vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie, insbeson-
dere mit deren Auswirkungen auf die Wirtschaft, zu sehen.

Die sich bereits in 2019 und 2020 abzeichnende
konjunkturelle Abschwéachung sowie die pandemiebedingten
Auswirkungen pragten nicht nur das Jahr 2021 sondern
setzen sich auch 2022 fort.

Zwar konnten die Corona bedingten Starthilfen die
wirtschaftlichen Auswirkungen etwas abdampfen, auch sind
in der regionalen Wirtschaft im vierten Quartal 2021 die
Insolvenzen zuriickgegangen und die Firmenneugrindungen
gestiegen, dieser Trend konnte sich jedoch Anfang 2022
nicht fortsetzen. Im ersten Quartal waren die
Firmenneugrindungen in der Region erneut riicklaufig und
die Insolvenzen sind wieder gestiegen®

Diese Entwicklung zeigt wie schwer aktuell Prognosen zu
stellen und wie schnell hier Anderungen eintreten konnen.
Gleichwohl wird bezogen auf den Bestand im SCHWUNG
sowie die aktuelle Mietnachfrage eine vorsichtig positive
Entwicklung gesehen.

Die Prognose bzw. die Entwicklung steht jedoch unter dem
Vorbehalt einer etwaigen neuen Coronawelle, Auswirkungen
bzw. Entwicklung neuer Virusvarianten sowie die Frage der
flachendeckenden Impfimmunisierung. Dies wird alle
Bereiche der Weltwirtschaft beeinflussen, so dass eine
seriose Wirtschaftsprognose nicht moglich erscheint.

Damit bleibt die Situation im SCHWUNG zunéachst
unverandert und es ist nach wie vor schwierig die freien
R&ume im SCHWUNG wieder zu belegen.

Trotz dieser Situation konnte fur das erste Quartal eine
Auslastung von rd. 81 % erzielt werden die zur Jahresmitte
auf rd. 83 % gestiegen ist. Unter Beriicksichtigung der
aktuellen Situation, der immer noch verhaltenen Griinder-
nachfrage sowie sich im 2. Halbjahr abzeichnende
Ausgrindungen ist eher mit einer Seitwartsbewegung als mit

2 Quelle: Frankenbarometer/Creditreform
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einer Belegungssteigerung zu rechnen.

Auch ist der bisherige Grundsatz, wonach bei schlechter
konjunktureller Lage die Grindernachfrage steigt nur bedingt Auswirkungen
anwendbar, da die Pandemie auch die Grunder vor beson- Pandemie schwer
dere Herausforderungen stellt und sicherlich umso mehr in
dieser Zeit eine besondere Idee und ein besonderes Konzept
fur einen erfolgreichen Start erforderlich ist. Dennoch kann
diese Phase auch eine Chance fur Grunder beinhalten.

abzuschéatzen;
Unterstitzung und
Chance fur Griunder

Im SCHWUNG selbst ist die Nachfrage nach wie vor auf
einem niedrigen Niveau aber Interesse vorhanden.

Was die Bestandsmietverhaltnisse betrifft, sind die Mieter des
SCHWUNG derzeit in unterschiedlichen Ausmal3en von der
Pandemie betroffen. Fir 2022 zeigen sich jedoch Anzeichen
fur eine Konsolidierung und Ruckkehr zur ,Normalitat®.
Pandemiebedingte Geschéaftsaufgaben zeichnen sich gegen-
wartig nicht ab. Neben der nattrlichen Fluktuation stehen fir
2022 erfolgreiche Ausgriindungen aber auch interne Erweite-
rungen an.

Nachfrage auf
niedrigem Niveau aber
Interesse vorhanden

Unter den bestehenden Rahmenbedingungen hoffen wir bis
zum Ende des Jahres eine Auslastung von 75 % halten zu
konnen, vorbehaltlich der weiteren Entwicklungen.

Ungeachtet dessen ist an dieser Stelle jedoch anzumerken,
dass eine 100 %-ige Auslastung nur mdglich ist, wenn auch
die optional nutzbaren zwei Besprechungsrdume als Buro

vermietet werden, was auf Grund der hohen internen Nach-
frage nach Besprechungsmoglichkeiten derzeit nicht vorge-
sehen und auch ein Teil unseres Infrastrukturangebotes ist.

Positiv ist an dieser Stelle hervorzuheben, dass die Ab-
stands- und Hygieneregeln sowie die Arbeitsschutz-
bestimmungen durch die einzuhaltenden Mindestabstande
bzw. die vorzuhaltende Raumflache fiir die Mitarbeiter pro
Bilro zu einer gestiegenen Raumnachfrage insbesondere in
den Bereichen Prasenztermine sowie Raumalternativen fir
Onlinekonferenzen gefiihrt hat. Hier konnten bedingt durch
die Leerstande kurzfristig und pragmatisch Lésungen fur die
Mieter angeboten werden.

Zum 01.06.2022 sind bei einer vorliegenden Kiindigung
aktuell 7 Einheiten leerstehend. Dem stehen fur 2022 noch
eine konkrete Mietanfrage sowie lose Interessensbe-
kundungen gegeniber.

Im Hinblick auf die Gesamtsituation wird es unter Beachtung
der forderrechtlichen Vorgaben sowie der aktuellen
wirtschaftlichen Lage nicht moglich sein zusatzlich zur
naturlichen Fluktuation diesen Leerstand kurzfristig zu
kompensieren.

Die Wiederherstellung bzw. Sicherung einer hohen
Belegungsquote kann insofern nur schrittweise erfolgen und Hohe E;e_ltetgur_lgsquote
erfordert eine Beriicksichtigung der aktuellen Pandemie- nur schrittweise
entwicklung. erreichbar
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Die Entscheidung auch sogenannte Fehlbeleger, d.h. Mieter
die die Griindungsvoraussetzungen nicht oder auf Grund
Uberschreitung der zulassigen Verweildauer nicht mehr
erfullen, gegen Leistung der sogenannten Fehlbelegungs-
abgabe an den Fordergeber in Einzelféllen zuzulassen, hat in
diesem Zusammenhang weiteren Leerstand vorgebeugt.

Vor diesem Hintergrund soll an dieser Vorgehensweise auch
weiterhin festgehalten werden, soweit dadurch berechtigten
Grindern die Einmietung nicht verwehrt wird.

Dies gilt vor allem auch deshalb, als diese Vermietungen
nicht nur einen Beitrag zur Einnahmesituation leisten,
sondern auch die Vielfalt der Belegung und des Branchenmix
bereichern und einen positiven Beitrag zur Umverteilung der
fixen Nebenkosten liefern.

Ziel fur 2022 und die Folgejahre ist es im Rahmen der
bestehenden Fordervorgaben sowie unter Beriicksichtigung
der Coronaauswirkungen weiteren Leerstand zu verhindern
und damit die Betriebs- und Personalkosten, soweit wie
mdglich zu erwirtschaften.

Die flexible Raumpolitik fir notwendige Veranderungen im
Bestand und die kurzfristige Bereitstellung von Raumen fir
interessante Anfragen soll weiterhin gewéhrleistet bleiben.

Gegebenenfalls konnte die aktuelle Raumsituation auch die
Chance fur raumbedingte neue Konzepte bieten.

Mit Einrichtung und Freischaltung des Glasfaseranschlusses
sind ab der zweiten Halfte 2022 neue Raum- und Nutzungs-
konzepte maoglich. Aktuell laufen die Vorbereitung zur
Freigabe eines flachendeckenden WLANS, der Einrichtung
eines nachfrageabhangigen Coworking-Space-Angebotes
sowie die Errichtung sog. Multifunktions- und Kreativraume.
Die Umsetzung wurde zuletzt pandemiebedingt und wegen
des erhdhten Raumbedarfs zur Einhaltung der Abstands-
regeln und Flachenquoten zurlckgestellt und soll Anfang
2023 mit Wegfall der Zweckbindung (siehe unten) umgesetzt
bzw. angeboten werden. Die erforderlichen Mittel sind im
Wirtschaftsplan 2023 bertcksichtigt.

Erfolgreiche Ausgriindungen sollen auch weiterhin unterstitz
und gefdrdert werden.

Grundsatzlich sind derzeit nach wie vor noch wenige wachs-
tumsorientierte und ideengetriebene Grinder am Markt. Die
Nachfrage nach Raumlichkeiten fir Grinderfirmen ist aktuell
insbesondere auch von den coronabedingten Auswirkungen
gepragt, konnte zukiinftig aber auch eine Chance fir ent-
sprechende Grinderideen bieten.

Inwieweit sich die Schaffung der zuséatzlichen (digitalen)
Grunderzentren in Bayern, insbesondere in Ansbach und
Nurnberg auf die Nachfrage im SCHWUNG auswirkt, bleibt
abzuwarten. Seitens des SCHWUNG ist vorgesehen dies
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jedoch als Chance fir Kooperationen zu sehen und zu
werten.

SCHWUNG bleibt weiterhin Anlaufstelle fiir Existenz-
grindungsberatung, auch fur externe Griinder/innen und
Kooperationspartner der ARGE/Jobcenters.

SCHWUNG sieht sich ferner als Kooperationspartner der
Schwabacher Wirtschaft. Insbesondere im Bereich
Technologie, Struktur- und Regionalférderung wird
SCHWUNG auch 2022 die Schwabacher Wirtschaft als
Fordermittelberatungsstelle beratend unterstitzen.

Die effektive Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung
insbesondere hinsichtlich Unternehmensansiedlung und
Ausgrindungen wird beibehalten und hinsichtlich weiterer
wirtschaftsrelevanter Themen ausgebaut.

Zu bertcksichtigen ist, dass nach 24 Jahren Betrieb stetig
Investitionen in Gebauderenovierungen, aber auch
Investitionen in Ausstattungsgegenstande vorgenommen
werden missen. Diese werden aus den laufenden Erlésen
bestritten und mindern das Jahresergebnis.

Besonders pragend war 2021 die Anbindung des SCHWUNG
an das Glasfasernetz sowie die Herstellung einer internen
Glasfasernetzinfrastruktur in alle Raume und ein flachen-
deckendes WLAN, die 2022 abgeschlossen wurde bzw. kurz
vor dem Abschluss stehen. Im Hinblick auf die neuen
Nutzungskonzepte (siehe unten) steht Ende 2022 bzw. zu
Beginn 2023 weitere Investitionen in die Ausstattung und
Digitalisierung sowie in ein Coworking-Space-Konzept an.

Dies sollte aus hiesiger Sicht zu einer Attraktivitatssteigerung
des Gebaudes flhren und weitere Anreizpunkte und Einmiet-
voraussetzungen fir Grinder schaffen.

Die Zahl der Veranstaltungen, sowie der in- und externen
Seminarraumbelegungen soll zur Verknipfung des
SCHWUNG mit der regionalen Wirtschaft sowie zur Image-
steigerung weiter ausgebaut bzw. auf dem guten Niveau
gehalten werden soweit dies die Pandemie zul&sst.

Wegfall der Zweckbindung

Der Freistaat Bayern hat die damalige Férderung des
Grunderzentrums mit einer Zweckbindung hinsichtlich der
Nutzung versehen, die sich insbesondere in den Mietkondi-
tionen, den Zugangsvoraussetzungen sowie dem Nutzungs-
konzept niedergeschlagen hat. Diese Zweckbindung endet
am 23.01.2023.

Damit besteht die Mdglichkeit ab diesem Zeitpunkt Ver-
mietungen losgelodst von Fordervorgaben vorzunehmen. Aus-
nahmen, die in Abstimmung mit dem Fordergeber schon in
der Vergangenheit moglich waren unterliegen nicht mehr der
Ruckzahlungsverpflichtung erhaltener anteiliger Fordermittel
(sog. Fehlbelegungsabgabe). Der Wegfall dieser Zweck-
bindung ermdglicht dem SCHWUNG neue Nutzungs- und
Vermietungskonzepte, wenngleich die bisherige erfolgreiche
Praxis der letzten 25 Jahre nicht aufgegeben und der Auftrag
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die Griindungsvorhaben in der Region zu unterstiitzen
fortgefuihrt werden soll.

In diesem Zusammenhang ist vorgesehen tber den
SCHWUNG-Beirat den Gremien der Gesellschafterin ein
erweitertes Nutzungskonzept vorzuschlagen, das Vorteile
und Erfolge des bisherigen Konzeptes mit flexiblen und
nachfrageorientierten neuen Moglichkeiten zu einem
stimmigen Gesamtkonzept bietet, das dann ab 2023 zur
Umsetzung kommen kénnte.

Im Hinblick auf die sich gemé&f den vorstehenden Aus-

fuhrungen zunéchst gleichbleibende Belegungssituation aber Etwas schlechteres
unklarer Entwicklung auf Grund der Pandemieauswirkung fur operatives Ergebnis
das 2. Halbjahr werden Umsatzerldse ahnlich dem Vorjahr erwartet

erwartet. Verbunden mit allgemeinen Kostensteigerungen
sowie der vorbeschriebenen geplanten Investitionen in neue
Nutzungskonzepte wird 2022 ein etwas schlechteres
operatives Ergebnis erwartet.

5. Bilanzsituation

Die Gegenuberstellung der Vermégens- und Kapitalstruktur zeigt, dass die Gesellschaft zwar
Immobilienvermdgen besitzt aber historisch bedingt eine Unterbilanz ausweisen muss. Wie
in den Vorjahren deckt das vorhandene buchhalterische Vermogen nicht die bestehenden
Verbindlichkeiten.

Der in der Bilanz auf der Aktivseite ausgewiesene, nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag i.H.v. 63.258,40 €, wird durch Eigenkapital ersetzende Gesellschafterdarlehen
und durch Reserven in dem auf der Aktivseite bilanzierten Grundvermdgen voll ausge-
glichen, so dass die Gesellschaft tatsachlich nicht Giberschuldet ist.

6. Wegfall der Zweckbindung

Die Errichtung des Schwabacher Unternehmens Griinderzentrum SCHWUNG GmbH wurde
als kommunales Grinderzentrum vom Freistaat Bayern gem. Bewilligungsbescheid vom
10.06.1996 mit einem Investitionszuschuss von 2 Mio. DM (!) geférdert. Die Forderung war
mit Auflagen zur Nutzung und zum Betrieb des Zentrums, der sogenannten Zweckbindung
verbunden. Diese Auflagen/Zweckbindung haben die Nutzungskonzeption, die Mieteraus-
wahl und damit auch die Raumbelegung des Griinderzentrum weitestgehend bestimmt und
sind auch in die satzungsgemale Definition des Unternehmenszwecks eingeflossen.

Wie im Zuwendungsbereich Ublich, lauft die Zweckbindung Gber 25 Jahre und endet im
vorliegenden Fall am 23.01.2023. Danach bestehen seitens des Férdergebers keine
beschrankenden Auflagen zur Nutzung des Geb&udes mehr.

Vor diesem Hintergrund ist seitens der Stadt Schwabach als alleinige Gesellschafterin der
SCHWUNG GmbH zu entscheiden, wie zukinftig mit der Grinderzentrum zu verfahren ist
bzw. ob bzw. welche Anderungen an der bisherigen Nutzungskonzeption vorgenommen
werden sollen.

Gem. der Gesellschaftssatzung hat der Beirat der SCHWUNG GmbH die Geschéftsfihrung
insbesondere in der grundsétzlichen Ausrichtung des Griinderzentrums, dem anzubietenden
Dienstleistungsservice sowie zum anzustrebenden Branchenmix zu beraten.

In der letzten Beiratssitzung vom 06.07.2022 wurde die Thematik erdrtert und seitens des
Beirats eine Empfehlung fur die Beschlussfassung erarbeitet. Diese Empfehlung wurde auch
in der Sitzung des Wirtschaftsausschusses vom 15.09.2022 vorgestellt und erdértert. Auch
dort wird der Vorschlag ausdriicklich unterstiitzt. Diese Empfehlung wurde 1:1 als Beschluss-
vorschlag in diese Beschlussvorlage aufgenommen (auf Seite 1 wird insofern verwiesen).
Hierbei handelt es sich um eine Empfehlung, die genauso wie die Rickmeldung aus der
Sitzung des Wirtschaftsausschusses in die abschlieRende Beschlussfassung des Stadtrates
einflieRen soll. Dem lagen folgende Uberlegungen zu Grunde:
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¢ Das erfolgreiche Nutzungskonzept hat sich Gber 25 Jahre bewahrt. Dies sollte auch
weiterhin angeboten werden. Angebote fur Griinder sollten vorrangig angeboten, be-
worben und bericksichtigt werden, aber auch Raum fiir weitere Nutzungsmaoglichkeiten
offengehalten werden.

o Wenn bisher die Grindereigenschaft ein KO-Kriterium fur die Einmietung war, soll die
Auslegung, wer als Grunder in Frage kommt erweitert werden und insbesondere auch
grindungsahnliche bzw. grindungsaffine Vorhaben zugelassen werden sowie auch
keine strikte Begrenzung auf die drei/finf Jahre ab Griindung erfolgen.

e Soweit auch unter Beriicksichtigung von Erweiterungsoptionen fur die Bestandsmieter
Raumressourcen vorhanden sind, sollten auch Mieter zugelassen werden, die fur den
Standort bzw. den Mieterbestand vorteilhaft sind und insgesamt eine Bereicherung
darstellen.

e Die Kiindigung von Mietverhaltnissen bei Uberschreitung der Verweildauer sollte nur
dann erfolgen, wenn die Raumressourcen anderweitig benotigt werden. Dies gilt
insbesondere dann, wenn eine Fortfihrung des Mietverhaltnisses in beiderseitigem
Interesse ist.

o Das bestehende Nutzungsangebot sollte durch Maflinahmen zur Attraktivitatssteigerung
erweitert und fur zusatzliche Zielgruppen angepasst werden. Nachdem der SCHWUNG
seit Mai diesen Jahres Uber einen Glasfaseranschluss verfligt, kdnnen darauf
basierende Nutzungskonzepte wie Coworking-Space, Netzwerkkooperationen mit
etablierten Firmen, neue Medien- sowie Raumkonzepte etc. angegangen und in die
bestehenden Nutzungen integriert werden. Ziel ist es ein nachfrageorientiertes und
flexibles Raumangebot vorzuhalten, das jedoch auch noch Erweiterungsméglichkeiten
fur das Wachstum der Grunder vorsieht.

e Zur Evaluation und damit zur méglichen Anpassung soll regelmaf3ig berichtet werden.

Aus Sicht des Beirats und der Geschaftsfihrung kénnte mit diesen Mal3hahmen einerseits
das bestehende Erfolgskonzept fortgefiihrt und andererseits etwaige férderbedingte
Einschrankungen in der Zielgruppenorientierung bzw. Auswahl potenzieller Griinder aus der
Vergangenheit kompensiert werden.

Die Abstimmung dieses Vorschlags im Wirtschaftsausschuss ist am 15.09.2022 erfolgt und
wird dort uneingeschrankt unterstatzt.

B) Beschliisse Gesellschafterversammlung

1. Jahresabschluss 2021

Das Jahresergebnis wird im Wesentlichen durch die Umsatzerlése gepréagt. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr auslastungsbedingt (durchschnittlich 78%) um rd. 4 T€ auf 225 T€
gesunken.

Die Betriebskosten sind insgesamt um rd. 85 T€ gestiegen. Hierin enthalten sind jedoch nicht
aktivierbarer Aufwand fur die plangeméafe Herstellung der erforderlichen umfanglichen Glas-
faserinfrastruktur, einschlie3lich Glasfaseranschluss sowie eines flachendeckenden WLANS
i.H.v. rd. 74 TE€.

2019 schliel3t die Gesellschaft mit einem Fehlbetrag vor Ergebnisiibernahme i.H.v.
108.058,58 €. Durch die bereits geleistete Vorauszahlung der Stadt Schwabach i.H.v. 45 T€
sowie der Aktivierung der Rechnungsabgrenzung aus dem Vorjahr fir den Glasfaserausbau
i.H.v. 60 T€ liegt noch kein ausgeglichenes Ergebnis vor sondern es verbleibt ein Zuschuss-
bedarf i.H.v. 3.058,58 €. Das vorbeschriebene Defizit i.H.v. insgesamt 108.058,58 € sollte
insofern von der Stadt Gbernommen und die Auszahlung des Restbetrages i.H.v. 3.058,58 €
an das Grunderzentrum erfolgen.

Mit zwei Neuaufnahmen konnte das Zentrum nach Schwankungen im Jahresverlauf mit einer
durchschnittlichen Auslastung von 78 % zum Jahresende flachenmé&Rig zu 80 % ausgelastet
werden. Dem standen drei Ausgriindungen sowie eine Geschéaftsaufgabe gegentiber. Zum
Betriebsergebnis bzw. zur Geschaftsentwicklung im Allgemeinen wird auf den vorstehenden
Jahresbericht 2021 verwiesen.
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Im Hinblick auf die sich auch fur 2022 weiterhin noch abzeichnenden schlechten Prognosen /
Rahmenbedingungen hinsichtlich der Griindernachfrage sowie die Besonderheiten und Aus-
wirkungen, die sich aus der Coronapandemie sowie dem Ukrainekrieg ergeben oder noch
ergeben koénnen sollte wie in 2021 auch weiterhin versucht werden durch die Zulassung von
Fehlbelegungen sowie die Vermietung mit etwaigen kostenmafigen Auswirkungen weiteren
bzw. zusatzlichen Leerstand zu verhindern.

Zusammenfassung aus dem Priufungsbericht fir das Geschéftsjahr 2021

e Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht entsprechen den gesetzlichen
Anforderungen. Von Seiten des Wirtschaftsprifers bestehen keine Einwendungen.

e Das ausgewiesene Jahresergebnis betragt +/- 0.

o Der von der Gesellschafterin zu ibernehmende Verlustausgleich belauft sich auf
108.058,58 €.

o Der Prufer vermerkte wie in den Vorjahren unter ,Entwicklungsbeeintrdchtigende oder
bestandsgefahrdende Tatsachen®, dass der Fortbestand der Gesellschaft gefahrdet
ware, wenn die Gesellschafterin Stadt Schwabach die Zuschiisse einstellen wiirde

Das (vorlaufige) Ergebnis des Geschéftsjahrs 2021 sowie der Ausblick auf das Geschaftsjahr
2022 wurde in der Beiratssitzung vom 06.07.2022 vor- und zur Diskussion gestellt. Einwéande
wurden dort nicht erhoben.

2. Entlastung der Geschaftsfuhrung
Auf Grund des uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes des Wirtschaftsprifers wird die
Entlastung der Geschaftsfuhrung vorgeschlagen.

3. Wirtschafts- und Finanzplanung

Der Wirtschaftsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 2023 wurde unter Berticksichtigung des
Jahresabschlusses 2021 und die aktuellen Entwicklungen erstellt. Ebenso wurde die funf-
jahrige Finanzplanung 2023-2027 neu erstellt bzw. an die aktuellen Entwicklungen
angepasst und liegen als Anlage bei.

4. Prufauftrag Jahresabschluss 2022

GemanR Gesellschafterbeschluss vom 30.11.2020 wurde in Ubereinstimmung mit den
Beteiligungsrichtlinien ein Wechsel des Wirtschaftsprifers vorgenommen und beginnend mit
dem Abschluss 2020 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft LORENZ und HERZOG GmbH mit
Sitz in Roth mit der Priifung beauftragt. Die Kanzlei soll auch mit der Priifung des Jahresab-
schlusses 2022 beauftragt werden. Die zu erwartenden Prufungsgebihren zzgl. Auslagen
liegen mit 4.450,00 € geringfligig Uber der Gebuhr des Vorjahres aber immer noch im
Ublichen Rahmen.

5. Wegfall Zweckbindung / Fortfilhrung Nutzungskonzept

Wie ausgefuhrt lauft die Zweckbindung zum 23.01.2023 aus; damit bestehen seitens des
Fordergebers keine Nutzungs- oder Vermietungsauflagen mehr. Letztendlich obliegt es der
Stadt Schwabach als Gesellschafterin im Rahmen der haushalts- und beihilferechtlichen
Vorschriften Giber die Konzeption des Griunderzentrums und etwaige Vermietungskriterien zu
entscheiden.

In der Beiratssitzung wurde das zum Beschlussvorschlag erhobene Nutzungskonzept (vgl.
Ziffer 4 f-k) abgestimmt, das auch dem Wirtschaftsausschuss zur Abstimmung vorgelegt und
dort vollumfanglich geteilt wurde. Beziiglich der Uberlegungen zur Anpassung des Nutzungs-
konzepts wird auf die Ausfiihrungen unter Punkt A Ziff. 6 des Sachvortrags verwiesen.

[ll. Empfehlung der Verwaltung

Seitens der Verwaltung wird empfohlen das Ergebnis zur Kenntnis zu nehmen und das
Jahresdefizit i.H.v. 108.058,58 € zu ilbernehmen.
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Es wird gebeten den Oberblrgermeister zu erméachtigen fur die Stadt als alleinige Gesell-
schafterin die erforderlichen Erklarungen fiir die vorstehenden Beschlisse abzugeben.

IV. Kosten

Fur 2021 belauft sich der erforderliche interne Verlustausgleich auf 108.058,58 €. Dieser
kann Uber die bereits geleistete Vorauszahlung auf den Betriebskostenvorschuss i.H.v. 45
T€ sowie die Auflésung der erfolgten Rechnungsabgrenzung aus dem Vorjahr zu 60 T€ nicht
vollstandig gedeckt werden. Es ist ein weiterer Zuschuss i.H.v. 3.058,58 € erforderlich. Mittel
sind auf dem PSK 571101.53150000 vorhanden.

Fur 2022 sind auf dem PSK 571101.53150000 Mittel i.H.v. 71 T€ verfligbar. Nach dem
derzeitigen Kenntnisstand wird unter den vorgeschilderten Rahmenbedingungen unter
Bertcksichtigung des Jahresabschlusses und etwaiger Auswirkungen der Coronapandemie
sowie der Kosten flr die Erneuerung der internen Netzinfrastruktur fiir die Glasfaser-
anbindung davon ausgegangen, dass fur das Jahr 2022 ein Zuschussbedarf von 47 T€
besteht. Wegen insbesondere auf Grund der Coronapandemie sowie dem Ukrainekrieg
bestehenden Unwagbarkeiten wurde auf eine Anpassung des Wirtschaftsplanes
(Reduzierung des Zuschussbedarfs) zunachst verzichtet.

Wie in den Vorjahren auch ist die SCHWUNG GmbH bemiiht innerhalb der bestehenden
Rahmenbedingungen den erforderlichen Defizitausgleich so gering wie mdglich zu halten.
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