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Rede des Stadtkimmerers zum Haushalt 2023

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,
sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen des Stadtrats,
sehr geehrte Damen und Herren,

mitten in einer Zeit der Hoffnung, die Corona-Krise langsam hinter sich lassen zu
kdnnen, wurden wir am 24. Februar 2022 vom volkerrechtswidrigen Angriff Russ-
lands auf die Ukraine Uberrascht. Neben den furchtbaren humanitaren Auswirkungen
dieses Angriffs sind die wirtschaftlichen Folgen fur uns gravierend. Lieferketten wur-
den abgeschnitten, die Preise in vielen Bereichen haben seitdem massiv zu steigen
begonnen. Dies betrifft nicht nur die Preise fur Energie, sondern auch fur energiein-
tensiv produzierte Waren sowie viele weitere Produkte. Diese Inflation fihrt mittler-
weile auch zu deutlich steigenden Léhnen und Gehéltern mit dem Risiko einer Lohn-
Preis-Spirale. Diese massiven Preissteigerungen treffen Unternehmen, Kommunen
und private Verbraucher gleichermalen.

Steueraufkommen
Das erwartete Steueraufkommen 2023 liegt bei rund 66,5 Mio €.

Gerade die Ergebnisse der Steuerschatzer Ende Oktober gehen von deutlichen Zu-
wachsen gerade bei der Einkommensteuer aus. Dies liegt weniger an rosigen Aus-
sichten fir die Wirtschaft als vielmehr an den hohen Lohnsteigerungen, die inflati-
onsbedingt erwartet werden. Hohe Léhne bedeutet hohe Lohn- und Einkommens-
steuer.

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer lief in 2022 deutlich besser als erwartet. Das Anordnungssoll der
Gewerbesteuer liegt im Jahr 2022 bei rund 29 Mio €. Aufgrund der inflationsbedingt
steigenden Aufwendungen der Unternehmen ist fiir 2023 gerade bei den Gewerbe-
steuereinnahmen nun eher Zuriickhaltung angebracht. Nur ein Teil der Unternehmen
wird aufgrund ihrer Stellung im Markt die sie treffenden Preis- und Lohnsteigerungen
an ihre Kunden weitergeben oder sogar Uberkompensieren konnen. Fur die Gewer-
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besteuer in Anbetracht der grofRen Risiken ist der gegenuber 2022 unveranderte
Haushaltsansatz fiir 2023 in Hohe von 24 Mio € daher von einem gewissen Optimis-
mus begleitet.

Erganzend noch ein Blick Gber den Rand des eigenen Gewerbesteuertellers hinaus:
Bei den Netto-Gewerbesteuereinnahmen pro Einwohner liegen wir im Ranking der 25
kreisfreien Stadte in Bayern flr 2021 mit 638 € netto pro Einwohner auf Platz 12
(2020: Platz 16 der 25 kreisfreien Stadte Bayerns 503 € netto pro Einwohner).

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der zahlungswirksame Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit liegt bei - 2,693 Mio
€. Erwirtschaften kénnen wir mit unserem laufenden Geschaft wegen des negativen
Saldos weder unsere ordentlichen Tilgungen (2,3 Mio €) noch eine freie Finanzspan-
ne als Eigenanteil zur Finanzierung unserer Investitionen. Ich halte die Vorausset-
zungen fir die dauernde Leistungsfahigkeit im Haushalt 2023 dennoch flr erfullt.
Dies liegt daran, dass hier Auszahlungen an die Stadtdienste Schwabach GmbH far
die Endoberfliachenabdichtung der Deponie in Hohe von zahlungswirksam 5.278 T€
Beriicksichtigung finden. Fir diese Aufwendungen/Auszahlungen ist eine zahlungs-
neutral auflésbare bilanzielle Riickstellung gebildet. Die Ruckstellung ist zusatzlich
auch in den liquiden Mitteln als Sonderricklage enthalten.

Jahresergebnis

Im Ergebnishaushalt steht fiir 2023 ein negatives Jahresergebnis von 2,65 Mio €.
Gegeniiber dem ersten Haushaltsentwurf 2023 (Stand 23.08.2022) konnten die auf-
grund der Anmeldungen der Fachamter enthaltenen ordentlichen Aufwendungen um
6.687 T€ reduziert werden. Diese Entwicklung war nur moglich durch ein konsequen-
tes Vorgehen der Kdmmerei einerseits und die wiederum hohe Kooperationsbereit-
schaft fast aller Amtsleitungen der Fachbereiche innerhalb der Verwaltung anderer-
seits.

Negativ ausgewirkt haben sich Preissteigerungen in vielen Bereichen mit einem An-
stieg der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um 3 Mio € auf 26,2 Mio €.
Gerade bei der Gebaudebewirtschaftung (Deckungskreis 95), die auch die Kosten
der Heizung der stadtischen Liegenschaften umfasst, war der Anstieg um 52,1 % auf
5.4 Mio € extrem hoch. Und dies, obwohl hier bereits eine 15%ige Energieeinspa-
rung berlcksichtigt ist.

Insgesamt konnte ein Haushalt erreicht werden, der auferst knapp Uber der Messlat-
te der Regierung von Mittelfranken fur die Bejahung der dauernden Leistungsfahig-
keit liegt.

Dies wurde nur moglich, indem Malnahmen des Bauunterhalts von 1,35 Mio € keine
Bericksichtigung im Haushalt finden konnten. Darunter waren neben der Sanierung
der Sheddacher tber der Turnhalle des WEG auch die Schragfassade der Schule
am Museum sowie die Sanierung von bauzeitlichen und stark frequentierten EG-
Toiletten an drei Schwabacher Schulen. Dies ist sehr unbefriedigend, aber war auf-
grund der knappen Finanzlage im laufenden Geschaft nicht zu vermeiden. Ein Di-
lemma, das uns auch in den kommenden Jahren angesichts immer enger werdender
Spielraume wohl nicht erspart bleiben wird.



Steuerkraft
Bei der Steuerkraft liegen wir 2021 bei 1.342 € (Vorjahr 1.247 €) pro Einwohner und
damit auf Platz 13 unter den 25 kreisfreien Stadten in Bayern (Vorjahr Platz 17).

Einkommensteuerbeteiligung

Der Einkommensteueranteil 2023 wurde mit 31 Mio € veranschlagt. Negativ haben
sich hier bereits in 2022 die steuerlichen Entlastungspakete der Bundesregierung
ausgewirkt (Stichworte: Anhebung der Grundfreibetrags, der Arbeitnehmer- und der
Entfernungspauschale, Energiepreispauschale). Dies machte sich besonders bei den
Vorauszahlungen fiir das dritte Quartal 2022 bemerkbar, da hier die auch bereits fur
die ersten beiden Quartale geltenden Entlastungen die riickwirkende Nachrechnung
erfolgte. Auch fiir das Jahr 2023 nehmen die weiteren Entlastungspakete, die im mitt-
lerweile vom Bundestag beschlossenen Jahressteuergesetz 2022 enthalten sind,
einiges vom Zuwachs, den die Steuerschatzer uns fur 2023 insbesondere aufgrund
der hohen erwarteten Lohnsteigerungen prognostiziert haben.

Grundsteuer

Das Aufkommen der Grundsteuer B liegt bei 7,1 Mio €. Die bayerische Staatsregie-
rung hat von der Offnungsklausel Gebrauch gemacht und flr den Freistaat Bayern
ein wertunabhangiges Flachenmodell eingefihrt. Der Bayerische Landtag hat am
23.11.2021 das Bayerische Grundsteuergesetz verabschiedet. Die administrative
Umsetzung durch die Stadt wird zum 01.01.2025 erfolgen. Mittlerweile sind eine Viel-
zahl von Grundsteuererkldrungen bei den Finanz&mtern eingegangen und bereits
bearbeitet worden. Zum 01.01.2025 wird der Hebesatz in Schwabach so angepasst
werden, dass die Umsetzung durch die Stadt aufkommensneutral erfolgen wird. Die
Beseitigung der vom BVerfG festgestellten Ungleichbehandlungen wird dazu fuhren,
dass einige Eigentumer durch die Anderungen entlastet werden, andere eine hohere
Grundsteuer zahlen werden. Unter dem Strich werden dadurch die Einnahmen der
Stadt aber nicht verandert.

Bezirksumlage

Ein besonderes Nikolausgeschenk hat uns der Bezirk in seiner Haushaltsitzung am
06.12.2022 beschert. Der Bezirk hat zwar den Umlagesatz unverandert mit 23,55
v.H. beschlossen, streicht damit aber insgesamt dank einer riesigen Umlagekraftstei-
gerung in Mittelfranken 7,5 % mehr ein. Damit erhoht der Bezirk seine Umlage dank
der Umlagekraftsteigerung in Mittelfranken in 2023 um 47 Mio € gegeniber 2022.
Damit ergibt sich flr uns gegenuber unserem Haushaltsansatz von 15,19 Mio € eine
Licke von 431T€.

Es handelt sich fir uns hier um sehr viel Geld, das wir nun zusétzlich noch an den
Bezirk abfiihren missen. Damit hatte man z.B. die Sanierung der Erdgeschoss-WCs
von Wirtschaftsschule, AKG und WEG durchfilhren kdnnen, die wie ausgefihrt im
Haushalt 2023 keine Beriicksichtigung finden konnten. Dies zeigt deutlich, wie wich-
tig es ware, wenn auch der Bezirk sich einer strategischen und strukturierten mittel-
bis langfristig orientierten Haushaltskonsolidierung unterziehen wiirde. Die blofbe
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Diskussion in der Haushaltssitzung des Bezirkstages kann nicht zu signifikanten Ver-
besserungen des Bezirkshaushalts fihren und tut es seit vielen Jahren auch nicht.

Wahrend der Bezirk in den vergangenen Jahren den Blick gerne auf die Hohe des
Umlagesatzes lenkte, der von 24,2 % (2015) auf 23,55 % (2023) sank, gerat leicht in
Vergessenheit, dass sich dank stetig steigender Steuer- und Umlagekraft die tatsach-
liche Umlagezahlung in Mittelfranken von 434 Mio € (2015) auf nun 684 Mio € (2023)
erhohte. Eine satte Steigerung um 57 % in 8 Jahren!

Schlisselzuweisungen

Die Liicke, die aufgrund der gestiegenen Bezirksumlage entsteht, kann glucklicher-
weise durch héhere Schliisselzuweisungen geschlossen werden. Der am 01.12.2022
bekanntgegebene Wert liegt mit 14,436 Mio € um fast zwei Millionen € besser als der
Haushaltsansatz in Hohe von 12,49 Mio €. Grund hierfir ist, dass der Freistaat die
Mittel der sog. Schliisselmasse um 6,7 % aufgestockt hat. Zwar mehr als wir erwartet
haben, aber immer noch viel zu wenig, um die Last der massiv steigenden Kosten in
vielen kommunalen Bereichen abzufedem.

Personalausgaben

Die zahlungswirksamen Personalauszahlungen liegen mit 44,6 Mio € ca. 7.8 % hoher
als 2022. Im Ansatz sind jeweils ab 01.01.2023 die bereits feststenenden Besol-
dungserhohungen im Beamtenbereich um 2,8 % eingeplant, sowie ein angenomme-
ner Wert von 3 % im Tarifbereich.

Aufgrund der sehr schwierigen Haushaltslage musste die Schaffung zusatzlicher
Stellen im Stellenplan im Wesentlichen auf Stellen beschrénkt bleiben, die ganz oder
weitgehend kostenneutral sind, weil sie sich z. B. aus Forderungen bzw. Zuschussen
finanzieren, oder Stellen, die zwingend erforderlich sind.

Wie bereits in den Vorjahren wurde auch im Haushalt 2023 bei den Personalausga-
ben eine globale Minderausgabe berticksichtigt. Die Hohe dieses sog. ,Personalkos-
tenkorrekturfaktors® von 5 % ergibt sich daraus, dass viele freie Stellen aufgrund von
Personalknappheit und Fachkraftemangel zunehmend nicht mehr sofort besetzt wer-
den konnen.

Krankenhaus

Bei der Haushaltsaufstellung war Grundlage eine vollstandige Umsetzung des medi-
zinischen Konzepts durch Diakoneo mit Jahresbeginn 2023. Damit war die Erwartung
verbunden, neben einer Verbesserung der Versorgungsqualitat eine erhebliche Ver-
besserung der finanziellen Ergebnisse erreichen zu kénnen. Da das medizinische
Konzept in Schwabach nun nicht vollumfanglich und zusatzlich nicht mit Jahresbe-
ginn 2023 umgesetzt werden kann, haben sich auch die Prognosen flir das Jahr
2023 verandert. Mit den veranschlagten 500 T€ stadtischer Defizitbeteiligung werden
wir sicherlich in 2023 nicht hinkommen. Der aktuelle Wirtschaftsplan des Kranken-
hauses sieht einen Verlust von 2,6 Mio € fur 2023 vor, der jeweils hélftig von den Ge-
sellschaftern Stadt und Diakoneo zu tragen ware.
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Investitionen

Die 2023 veranschlagten Investitionen liegen bei 41,6 Mio €, der Saldo aus Investiti-
onstatigkeit bei 23,2 Mio €.

Ein groRer Teil der Investitionen (35,4 %) flielt in den Bereich der Schulen.

[ ]

Die MaRnahmen fir die Erweiterung der Johannes-Helm-Schule mit einem
Kostenvolumen von iber 30 Mio € haben begonnen. Es entstehen dringend
bendtigte moderne Schulrdume sowie eine Doppelturnhalle. In 2023 beginnen
die Rohbau- und Betonarbeiten. Insgesamt sind hierfur 12 Mio € fur 2023 so-
wie eine Verpflichtungserméchtigung fiir 2024 in Hohe von weiteren 12 Mio €
enthalten.

Fur die Generalsanierung des Berufsschulgebaudes im Schulzentrum Mitte
mit Kosten von Uber 11 Mio € sind in 2023 Mittel in Hohe von weiteren knapp
1,5 Mio € veranschlagt.

Fir den Ersatzneubau des Hallenbades welche in Tragerschaft der Stadtba-
der GmbH laufen, sind als stadtischer Investitionszuschuss weitere 3 Mio € im
Haushalt enthalten. Insgesamt betragt der Anteil der Stadt 14,6 Mio €.

Die Generalsanierung der Realschule mit Schaffung einer gemeinsamen
Mensa im Schulzentrum West steht in den Startiéchern. In 2023 werden die
Planer des Vorhabens ausgeschrieben. Fir erste Planungskosten sind im
Haushalt 2023 400 T€ enthalten.

Zur Verbesserung der IT-Ausstattung und Weiterentwicklung der IT-
Infrastruktur an Schulen sind investiv 490 T€ veranschlagt.

Fir Stralkenbau und Verkehr sind insgesamt Auszahlungen von 10,9 Mio € vorgese-

hen.

Fir den Ausbau der Rosenberger Stralle, sind 1,2 Mio €, fur die Umgestaltung
der Boxlohe einschlieBlich der Stitzwand an der Franzosenkirche Gber 800 T€
veranschlagt. Fir beide Mafinahmen erhalten wir Mittel aus der Stadtebaufor-
derung.

Fur Deckeniiberziige sind 1.600 T€ vorgesehen. Eine sehr wirtschaftliche und
nachhaltige Methode, den StraRenunterbau zu schiitzen, indem man frihzeitig
die Oberflachenasphaltdecke der Fahrbahn erneuert.

Fir die Erstellung der Glasfaserleitungen ins Haus (FTTH) lauft gerade das
Markterkundungsverfahren zum sog. eigenwirtschaftlichen Ausbau. Fur die
verbleibenden Anschlisse, mit denen die Stadt ins Forderverfahren einsteigen
will, sind fir 2023 Auszahlungen in Hohe von 4,7 Mio € und Férdermittel in
Hohe von 3,6 Mio € veranschlagt.

Fur den Bereich der Abwasserbeseitigung sind Investitionen in Hohe von gut 4,7 Mio
€ veranschlagt. Damit kdnnen u. a. Kanalsanierungen sowie verschiedene Malinah-
men in der Klaranlage finanziert werden.

Fur Grunderwerbe sind insgesamt Mittel in Héhe von 3,6 Mio € veranschlagt. Damit
kdnnen u. a. potentielle Wohnbau- und Gewerbegrundstucke erworben werden. Er-
l6se aus der VerauRerung von Grundstiicken werden in gleicher Hohe erwartet.
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Stadtebauférdermittel fiir das Programm ,Sozialer Zusammenhalt® (bislang unter
dem Titel ,Soziale Stadt* bekannt) stehen in Héhe von Uber 2 Mio € zur Verfligung.
Darin finden sich viele MaRnahmen zur Sanierung der Innenstadt, u. a. die Sanie-
rung des Iffland-Hauses sowie der Silbernen Kanne zu einem Innenstadthotel sowie
ebenso Mittel flir Fassadensanierungen.

Der Schillerplatz wird noch im Jahr 2023 eine attraktive Umgestaltung erhalten. Dank
der guten Férderkulisse des Programms ,Innenstadt Beleben® mit Fordersatzen von
80% werden die Kosten in Hohe von insgesamt rund 900 T€ fur diese groRe Mal3-
nahme schulterbar.

Kreditaufnahmen

Die Finanzierung der Investitionen in Héhe von netto 23,2 Mio € erfordert Ermachti-
gungen fir Kreditaufnahmen in Hohe von 22,23 Mio €, davon 4,73 Mio € im kosten-
rechnenden Bereich (Entwasserung). Abziiglich der ordentlichen Tilgungen in Hohe
von 2,3 Mio € ergabe sich bei vollstandiger Aufnahme dieser Darlehensermachtigun-
gen eine Nettoneuverschuldung in Héhe von 19,92 Mio €.

Der Schuldenstand zum 31.12.2022 wird bei rund 31,8 Mio € liegen. Auf die sich
durch Gebiihren finanzierenden kostenrechnenden Einrichtungen entfalit davon ein
Anteil von ca. 12,0 Mio € (37,8%). Wie in den Vorjahren wird damit auch 2022 eine
deutliche Entschuldung gelingen. Mit nur noch 773 € je Einwohner liegt die Pro-Kopf-
Verschuldung in Schwabach weiterhin unter dem bayerischen Landesdurchschnitt.

Was uns etwas hilft, ist die gute Liquiditatslage. Dank guter Steuereinnahmen und
der erfolgreichen Mafnahmen zur Haushaltskonsolidierung in den vergangenen Jah-
ren ist es trotz sehr hoher Investitionen in den vergangenen Jahren gelungen, ein
erhebliches Liquiditatspolster aufzubauen. Zum Jahresende 2022 werden unsere
Bankguthaben voraussichtlich deutlich mehr als 70 Mio € betragen. Dies geht einher
mit einer deutlichen Reduzierung der Verschuldung der Stadt seit 2016.

Allerdings wird diese Liquiditat auch benétigt, um die noch nicht abgearbeiteten Ver-
anschlagungen aus den friheren Haushalten zu finanzieren. Der rechnerische Liqui-
ditatsstand zum 31.12.2023 liegt bei 23,7 Mio €. Grund dafir ist das weiterhin sehr
restriktive Vorgehen bei der Ubertragung von Haushaltsausgaberesten. Zur Siche-
rung des finanziellen Spielraums wird dieses restriktive Vorgehen auch bei der Uber-
tragung von Ausgaberesten ins Jahr 2023 erfolgen.

Optimale Nutzung von Férdermitteln

Die Finanzierbarkeit von kiinftigen Investitionen hangt ganz mafgeblich von der op-
timierten Nutzung von bestehenden Forderméglichkeiten ab.

Hierbei reicht das alleinige Verwalten der géngigen Forderverfahren nicht aus, es
muss vielmehr eine maximal optimierte Férderkulisse fur die jeweilige Malnahme
erreicht werden. Damit lassen sich oftmals bereits groRe Teile von Investitionsmaf3-
nahmen finanzieren. Gerade die kumulierte Kombination mehrerer Forderprogramme
fiir ein Investitionsprojekt erschlieRt finanzielle Spielraume.

Vielfach ist es bereits gelungen, mehrere Forderverfahren flr eine Maflnahme zu
kombinieren und umzusetzen. Dies zeigt sich beispielhaft an der Johannes-Helm-
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Schule fur den Neu- und Umbau durch eine FAG-Férderung mit 12,4 Mio € und eine
KfW-Férderung mit 2,5 Mio €, deren Antragsstellung noch bis zum 23.01.2022 még-
lich war.

Beim Neubau des Hallenbades konnte neben der bayerischen FAG-Forderung zu-
satzlich eine Bundesforderung in Hohe von weiteren 3 Mio € erreicht werden.

Weitere Fordermittel konnten u. a. (exemplarisch und angesichts der Vielzahl von
betreuten Forderverfahren eine keineswegs abschlieRende Aufzahlung) fir die Luft-
reinigungsgerate fir Klassenzimmer und Kindertagesstatten, PCR-Pooltests, Umstel-
lung der StraRenbeleuchtung auf LED, Projekt zur Einfihrung eines On-Demand-
Verkehrs, Verstarkerbusse und die Schaffung von Glasfaseranschlissen an den
Schulen akquiriert werden.

Jahresabschlusse

Mittlerweile sind die Jahresabschlisse fiir die Jahre bis 2021 fertiggestellt und dem
Stadtrat vorgelegt worden. Es zeigt sich, dass die Ergebnisse im Ist wiederum deut-
lich besser waren als die Haushaltsansatze. Dies liegt zum einen daran, dass sich
die Wirtschaft in den vergangenen Jahren sehr robust gezeigt hat und die Steuerein-
nahmen deshalb deutlich hoher lagen. Zum anderen war die Verwaltung nicht in der
Lage, alle Plane, fur die Mittel zum Haushalt angemeldet waren, umzusetzen. Mitt-
lerweile sind die Spielrdume aber wesentlich enger geworden. Zum einen durfte sich
die extrem positive konjunkturelle Situation so nicht fortsetzen. Zum anderen wurden
die Anmeldungen der Fachamter durch die Kimmerei so gekirzt, dass hier keine
weitere Luft mehr bestehen durfte.

Verfahren

Die wiederum — trotz der sehr schwierigen finanziellen Situation — erfreulich kurzen
Vorberatungen im Hauptausschuss verliefen konstruktiv. Das umfangreiche Bera-
tungsprogramm konnte zUgig in zwei Tagen abgeschlossen werden.
' Bedanken méchte ich mich bei Ihnen, liebe Kolleginnen und Kollegen im Stadtrat, fur
die gute und konstruktive Zusammenarbeit und die intensive Mitwirkung und Diskus-
sion in den Vorberatungen.

Papierloser Haushalt 2023

Auch im Haushaltsverfahren 2023 wirken sich die neuen Mdglichkeiten der Digitali-
sierung positiv aus. Wir sparen hier viel Papier und Druckkosten und konnen die fur
das Drucken und Herrichten der Haushaltsunterlagen (immerhin 50 volle Ordner!)
verwendete Zeit sinnvoll anderweitig einsetzen.

Danke

Danken mdchte ich auch allen Beteiligten in der Verwaltung.

Besonderen Dank verdienen meine am Haushaltsverfahren malgeblich beteiligten
Mitarbeiter im Kammereiamt, allen voran die Herren Grafensteiner und Aepfelbach
und Frau Schmidt sowie im Vorzimmer, Frau Wurm und Frau Ferstl.
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Fazit und Ausblick

Der Ukraine-Krieg entfaltet groRe Auswirkungen auf die finanzielle Situation der
Stadt.

Insbesondere die deutlich gestiegenen Energiepreise wirken sich stark preistreibend
auf viele Glter aus. Der damit verbundene deutliche Anstieg der stadtischen Auf-
wendungen kann auch durch die bislang hohen Steuereinnahmen kaum mehr kom-
pensiert werden. Damit werden die finanziellen Rahmenbedingungen der Stadt
nochmals zusatzlich und noch starker als bislang ohnehin schon eingeengt.

Gleichzeitig stehen eine Vielzahl grofker Investitionsprojekte insbesondere in den Be-
reichen Sport, Schulen und Kindertagesstatten an. Diese tragen dazu bei, den stei-
genden (Raum-)Bedarf zu decken und den bestehenden Investitionsstau abzubauen,
um die stadtische Infrastruktur und die Digitalisierung auf einen zeitgemalfien Stand
zu bringen. Das in den kommenden Jahren bis 2030 anstehende Investitionspro-
gramm von rund 200 Mio € (netto) wird nicht nur in finanzieller Hinsicht ein hohes
Leistungsvermogen der Stadt erfordern. Hinzu kommen weitere Anforderungen aus
Rechtsanspriichen wie z. B. dem Anspruch auf Ganztagesbetreuung fur Grundschul-
kinder und verstarkt zu erwartende Klimaschutzmal3nahmen.

Weiterhin ist nicht zu erwarten, dass die Entwicklung der Einnahmen mit der Entwick-
lung von wachsenden kommunalen Aufgaben und steigenden Anforderungen an die
Stadt und einer damit einhergehenden Fortsetzung und Verstarkung des Anstiegs
der kommunalen Ausgaben Schritt halt. Ein Haushaltsausgleich kann so auf Dauer
nicht oder allenfalls durch Vernachlassigung des Funktionserhalts unserer Infrastruk-
tur (wie in diesem Haushalt mit der gezwungenermafien erfolgten Streichung von
Mitteln des Gebaudeunterhalts erfolgt) sichergestellt werden. Daher wird es erforder-
lich sein, insbesondere gewichtige, mittel- bis langfristig wirkende Haushaltsverbes-
serungen im laufenden Haushalt zu erreichen. Hier sind — wie beim vom Stadtrat im
Jahr 2014 beschlossenen MafRnahmenpaket — strategisch ausgerichtete Malnah-
men gefragt. Zusatzlich wird absolute Ausgabendisziplin erforderlich sein. Dies gilt
insbesondere auch im Bereich der Personalaufwendungen; Aufweitungen des Stel-
lenplans sind kinftig zu vermeiden.

Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit.

Sascha épéhic
Stadtkammerer



