STADT SCHWABACH

BESCHLUSSVORLAGE i
- 6ffentlich - A.30/174/2023
Die Goldschlagerstadt.
Sachvortragende/r Amt / Geschaftszeichen
Stadtkdmmerer Sascha Spahic Kammereiamt

| Sachbearbeiter/in:  Peter Tibursky

Unternehmensgrundung Schwung GmbH, Feststellung des Jahresergebnisses und
Entlastung der Geschaftsfuhrung
Anlagen: Prufbericht Jahresabschluss 2022 SCHWUNG

Wirtschaftsplan 2023 (aktualisiert) und 2024
5-jahrige Finanzplanung 2024 bis 2028

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart
Hauptausschuss 19.12.2023 | nicht offentlich | Beschlussvorschlag
Stadtrat 22.12.2023 offentlich Beschluss

Beschlussvorschlaqg:

1. Der Bericht Uber den Jahresabschluss 2022 und die laufende Geschéftsentwicklung wird
zur Kenntnis genommen.

Das Jahresdefizit der SCHWUNG GmbH i.H.v. 9.382,84 € wird von der Stadt Schwabach
Ubernommen. Der von der Stadt Schwabach in 2022 erhaltene aber nicht benétigte
Betriebskostenzuschuss i.H.v. 61.617,16 € ist an die Stadt Schwabach zurlickzuzahlen.
Mit dem Verzicht auf die Abhaltung einer Sitzung des Beirats im Geschéftsjahr 2023
besteht Einverstandnis.

Der Oberblrgermeister der Stadt Schwabach wird bevollmachtigt, folgende Erklarungen
in der Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH abzugeben:

2.

15

a.
b.

Der Jahresabschluss 2022 wird festgestellt und genehmigt.

Das Jahresdefizit der SCHWUNG GmbH i.H.v. 9.382,84 € wird von der Stadt
Schwabach tibernommen. Der von der Stadt Schwabach in 2022 erhaltene aber nicht
bendtigte Betriebskostenzuschuss i.H.v. 61.617,16 € ist an die Stadt Schwabach
zurlickzuzahlen.

Der Geschaéftsfiihrung wird fur das Geschéftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Die Wirtschaftsplane 2023 und 2024 sowie die Finanzplanung 2024-2028 werden
genehmigt.

Mit dem Verzicht auf die Abhaltung einer Sitzung des Beirats im Geschéftsjahr 2023
besteht Einverstandnis.

Der Beauftragung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft LORENZ und HERZOG
GmbH mit Sitz in Roth mit der Priifung des Jahresabschlusses 2023 wird zugestimmt.
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Finanzielle Auswirkungen

X |Ja | | Nein

Kosten It. Beschlussvorschlag

9.382,84 EUR

Gesamtkosten der Malihahme

davon fur die Stadt

Vgl. Sachvortrag

Haushaltsmittel vorhanden?

Ja, auf PSK 571101.5315000

Folgekosten?

Vgl. Sachvortrag

Klimaschutz
I. Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den II. Wenn ja, negativ: Bestehen alternative Handlungs-
Klimaschutz: Optionen?
Ja, positiv* Ja*
Ja, negativ* Nein*
X | Nein

*Erlauterungen dazu sind im Sachvortrag aufzufthren.
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|. Zusammenfassung:

Die Geschéftsfihrung der SCHWUNG GmbH berichtet dem Stadtrat einmal jahrlich Gber den
zurickliegenden  Jahresabschluss  sowie die laufende  Geschéftsentwicklung.
Jahresabschluss und Geschéftsbericht 2022 mit Ausblick auf das Jahr 2023 sollen
nachfolgend vorgestellt werden. Krankheitsbedingt erfolgte der Sachvortrag durch Herrn
Stadtkdmmerer Sascha Spabhic, der als Wirtschaftsreferent auch Mitglied im SCHWUNG-
Beirat ist.

Der Gesellschafterversammlung obliegen insbesondere die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Entlastung der Geschéftsfuhrung. Hierzu ist eine entsprechende
Erméachtigung des Oberburgermeisters zur Abgabe der entsprechenden Erklarungen in der
Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH erforderlich.

2022 schlie3t die SCHWUNG GmbH in der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) vor
Ergebnistiibernahme mit einem Fehlbetrag von 9.382,84 €. Hierauf wurden von der Stadt
Schwabach in 2022 eine Vorauszahlung auf den Betriebskostenzuschuss in Hohe von 71 T€
geleistet, der in dieser Hohe jedoch nicht bendtigt wurde.

Fur die Folgejahre ist bedingt durch die wirtschaftlichen und fdrderrechtlichen
Rahmenbedingungen wie in den Vorjahren auch von einem Defizit auszugehen, dessen
Ubernahme durch die Stadt Schwabach zur Sicherung der Existenz des Griinderzentrums
erforderlich ist. Wurde das Berichtsjahr noch von den Auswirkungen der Pandemie
beeinflusst, werden die Folgejahre insbesondere durch die gesamtpolitische Konfliktlage und
die Schwankungen in der Grunderfrage gepragt sein.

Wie in der Gremiumssitzung vom 30.09.2022 berichtet, laufen 2023 die einschrankenden
Nutzungsauflagen des Foérdergebers aus und es kdnnen 2024 die in dieser Sitzung
beschlossenen neuen bzw. erweiternden Nutzungskonzepte umgesetzt werden.

Die Konzeption und Kostenstruktur des Grinderzentrums ist primar nicht auf
Gewinnerzielung ausgerichtet. Der Férderauftrag zum Wohle der regionalen Existenzgriinder
sowie die davon ausgehenden positiven Sekundareffekte fir Schwabach und die Region
stehen im Vordergrund. Damit wurde bewusst bei der Entscheidung fur das Grinderzentrum
in Kauf genommen, dass unter diesen Rahmenbedingungen auch bei Vollauslastung eine
Kostendeckung nicht oder nur schwer zu erreichen ist.

Wie in den Vorjahren auch weil3t die Gesellschaft insgesamt einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag von rd. 63 T€ aus, der jedoch durch Eigenkapital ersetzende
Gesellschafterdarlehen und durch Reserven im bilanzierten Grundvermdgen voll
ausgeglichen wird, so dass die Gesellschaft tatsachlich nicht Gberschuldet ist.

Auf Grund des krankheitsbedingten Ausfalls des Geschéftsfilhrers konnte 2023 keine

Beiratssitzung abgehalten werden. Die Mitglieder des Beirats haben den vorliegenden
Sachvortrag auszugsweise zur Information erhalten.

Il. Sachvortrag:

A) Jahresabschluss 2022 / Bericht Uber die laufende Geschaftsentwicklung

1. Ruckblick / Zusammenfassung 2022
Die Deutsche Wirtschaft® konnte sich im Jahr 2022 trotz der

nach wie vor schwierigen Bedingungen insgesamt gut Deutsche Wirtschaft
behaupten. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) erholt sich trotz

war im Jahr 2022 um 1,9 % hoher als im Vorjahr. schwieriger
Kalenderbereinigt betrug das Wirtschaftswachstum 2,0 %. Die Rahmenbedingungen

gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022
gepragt von den Folgen des Krieges in der Ukraine wie den

L vgl. www.destatis.de
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extremen Energiepreiserhbhungen. Hinzu kamen verscharfte
Material- und Lieferengpédsse, massiv steigende Preise
beispielsweise fur Nahrungsmittel sowie der
Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im
Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie. Im Vergleich
zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie,
war das BIP 2022 um 0,7 % hoher. Im Vergleich zum
vorangegangenen Krisenjahr 2021, in dem sich die
Wirtschaftsleistung in fast allen Wirtschaftsbereichen erhoht

hat, verlief die Entwicklung im Jahr 2022 in den einzelnen Private
Wirtschaftsbereichen sehr unterschiedlich. Die privaten Konsumausgaben
Konsumausgaben waren im Jahr 2022 die wichtigste stitzen Wachstum;
Wachstumsstitze der deutschen Wirtschaft. Sie stiegen Kreativ-,

preisbereinigt um 4,6 % im Vergleich zum Vorjahr und Unterhaltungsbranche
erreichten damit fast das Vorkrisenniveau von 2019. Die und Gastgewerbe ziehen
Konsumausgaben des Staates erhdhten sich 2022 nach zwei wieder an

stark von Corona gepragten Jahren vergleichsweise moderat
um 1,1 %. Besonders stark zulegen konnten die Sonstigen
Dienstleister, zu denen auch die Kreativ- und
Unterhaltungsbranche zéhltt (+ 6,3 %) Auch die
Wirtschaftsbereiche Verkehr und Gastgewerbe profitierten
von der Aufhebung der SchutzmalRnahmen. Diese beiden
Bereiche  sorgten  fur  ein kraftiges Plus im
zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und
Gastgewerbe (+ 4,0 %). Im Baugewerbe, das vergleichsweise
gut durch die Corona-Krise gekommen war, fihrten Material-
und Fachkraftemangel, hohe Baukosten und zunehmend
schlechtere Finanzierungsbedingungen dagegen zu einem
deutlichen Rickgang der Bruttowertschépfung (-2,3 %). Im
Verarbeitenden Gewerbe nahm die Wirtschaftsleistung

gegeniber dem Vorjahr kaum zu (+ 0,2 %). AuRRenhandel fast wieder
Der AufRenhandel nahm trotz starker Preisanstiege im Jahr auf Niveau vor der
2022 zu: Deutschland exportierte preisbereinigt 3,2 % mehr Pandemie

Waren und Dienstleistungen als im Vorjahr.

Die Importe legten gleichzeitig sehr viel starker um
preisbereinigt 6,7 % zu. Der Aul3enbeitrag dampfte dadurch
insgesamt das BIP-Wachstum.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 Arbeitsmarkt in
von 45,6 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland weiterhin schwierigem
erbracht. Das waren 1,3 % oder 589.000 Personen mehr als Umfeld robust

im Jahr zuvor und so viele wie noch nie in Deutschland.

Lt. Institut fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM) waren im Jahr
2022 in Deutschland  insgesamt  rund  339.000
Existenzgrindungen zu verzeichnen. Dies waren rund 3.270

mehr als im Vorjahr (+ 1,0 %). Rund 238.890 Leichte Zunahme der
Existenzgrindungen entfielen im Jahr 2022 auf den Grindungen in
gewerblichen Sektor, rd. 93.120 auf die Freien Berufe und rd. Deutschland

7.360 auf Land- und Forstwirte. Im Finfjahreszeitraum 2018
bis 2022 hat sich die Struktur der Téatigkeitsbereiche
zugunsten der nichtgewerblichen Tatigkeiten verschoben.
Freiberufliche Existenzgriindungen hatten im Jahr 2022 einen
Anteil an allen Existenzgriindungen von 27,4 % (2018: 24,6
%), die von Land- und Forstwirten einen von 2,2 % (1,8 %).
Der Anteil der Gewerbetreibenden sank auf 70,4 % (73,5 %).
Gegentber dem Vorjahr ist bei den Marktaustritten im
gewerblichen Bereich ein Anstieg auf rund 233.000 (+7,6 %)
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zu verzeichnen. Der gewerbliche Existenzgriindungssaldo
war im Jahr 2022 abermals positiv, ist aber gegeniber dem
Vorjahr gesunken. Wie sich das Grundungsgeschehen im
Jahr 2023 entwickeln wird, ist aufgrund der Unsicherheiten,
die von den Folgen des Kriegs in der Ukraine, den
Preissteigerungen und der Inflation ausgehen, schwer
abzuschatzen. So ist im Baugewerbe mit weniger Nachfrage
zu rechnen. Daher erwartet das IfM Bonn tendenziell leicht
ricklaufige Grinderzahlen im Vergleich zum Vorjahr.

In Bayern sank die Zahl der Neugrindungen im Vergleich
zum Vorjahr um - 9,3 % (90.112). Vollstdndige Aufgaben
wurden 70.478 gemeldet, bei einem nach wie vor positiven
Grindungssaldo von 19.634 Unternehmen.

In Mittelfranken sanken die gewerblichen Neugriindungen um
-5,1 % auf 12.348 (Vorjahr: 13.012) bei einem positiven
Griindungssaldo von 2.404. Uber die Entwicklung in den
freien Berufen kdnnen keine Angaben gemacht werden.

Fur die Stadt Schwabach waren es mit 421 Anmeldungen
gegenltber dem Vorjahr 42 Gewerbeanmeldungen weniger
und mit 405 Abmeldungen 27 Gewerbeabmeldungen
weniger.

Damit lag der Saldo mit +16 um 15 unter dem des Vorjahres
(+31), wobei nicht jede Anmeldung auch eine Neugriindung
darstellt.

Lt. Stat. Landesamt lag die Zahl der Neugriindungen und
Umwandlung 2022 in Schwabach bei 299 und damit um 47
unter dem Wert des Vorjahres (346).

Zwar ist geman den vorstehenden Ausfiihrungen nach fast 10
Jahren Ruckgang der Grinderzahlen in Folge ein leichter
Anstieg der Grundungen festzustellen, das
Grindungsgeschehen wird aber nach wie vor von der
Unsicherheit der Pandemie gepragt.

Auch im SCHWUNG war im Rahmen der Beratungen ein
wieder gestiegenes Griundungsinteresse feststellbar, dies hat
jedoch noch zu keiner signifikanten Mietnachfrage gefihrt.
Ublicherweise kann in einer konjunkturschwachen Zeit mit
steigender Grindernachfrage gerechnet werden. Erste
Zeichen sind hier erkennbar, die Auswirkungen der Pandemie
sowie aktuell leider auch die Auswirkungen aus dem Ukraine-
Krieg lassen die weiteren Entwicklungen nur schwer
abschatzen.

Erfreulich ist, dass Geschéaftsaufgaben, die auf die Pandemie
zuriickzufuhren sind, nicht zu verzeichnen waren. Allerdings
waren bei einigen Mietern starke Einschrankungen bis hin zur
Umstellung des Geschaftskonzepts und Neupositionierung
hinzunehmen.

Die Nachfrage nach Raumen im SCHWUNG war bei
steigender Belegungsquote zum Jahresende insgesamt gut
und bewegt sich bezogen auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen mit sieben Neuaufnahmen in einem
erfreulichen Rahmen.

Damit kam der SCHWUNG seinem Ziel nach, durch
Neuaufnahmen die Grinderszene zu beleben und die
Mietervielfalt im Hause attraktiv zu gestalten. Gleichwohl ist
es jedoch nachwievor schwierig Uber die Bestandsmieter
hinaus die erfolgreichen Ausgriindungen aus den Vorjahren
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zu kompensieren. Es wird insofern auch weiterhin schwierig
bleiben, insbesondere bei umfangreichen Ausgriindungen,
die hohen Quoten der Vergangenheit zu erreichen. Weiter
bleiben die Auswirkungen der Pandemie sowie der
gesamtpolitischen Lage abzuwarten.

Dem steht positiv das SCHWUNG-Konzept mit seinem
flexiblen Raumsystem entgegen, das Mietern die Mdglichkeit
einrdumt sich zu vergrdéfRern oder auch zu verkleinern, wovon
regelmalig Gebrauch gemacht wird. Dies ist bei
Neueinmietungen auch ein wichtiger Entscheidungsgrund fiir
die Biroanmietung.

Die Mittelvergabe der Kreditinstitute wurde im Nachgang zur
Finanzkrise noch immer restriktiv gehandhabt. Aufgrund der
tberwiegenden Grindungen im Dienstleistungssektor wird
zunehmend versucht, bankenunabhangig zu grinden.

Gemall dem bundesweiten Trend, sind die durch den
Grinderzuschuss geforderten Grindungsanfragen nach wie
vor auf einem niedrigen Niveau, wobei i.R. der
Grunderberatung auch stets die Moglichkeit eines
Grinderzuschusses gepruft bzw. hierauf verwiesen wird.
Gem. Abstimmung im Beirat erfolgt die Prifung der
Tragfahigkeit der Griindervorhaben als Voraussetzung fir
einen Grinderzuschuss in der Regel durch die Kammern. Der
SCHWUNG st hier vermittelnd und weiterhin unterstitzend
tatig.

Das Schwabacher Unternehmens Grinderzentrum
SCHWUNG startete in das funfundzwanzigste Jahr nach der
Inbetriebnahme mit 27 eingemieteten Unternehmen mit 57
Beschaftigten und einer Flachenbelegung von ca. 80 % der
vermietbaren Flache.

Am Ende des Jahres 2022 waren 31 Unternehmen mit 69
Arbeitsplatzen im SCHWUNG ansassig. Die Belegung lag bei
95 % der vermietbaren Flache. Mit einer durchschnittlichen
Auslastung von 88 % ist es damit nahezu gelungen die
erfolgreichen Ausgrindungen des laufenden Jahres zu
kompensieren und die Prognose zu erfullen.

Im Jahr 2022 griindeten 4 Unternehmen mit 9 Beschaftigten
aus. Ein Unternehmen stellte den Betrieb ein.

Dem standen 7 Neuaufnahmen gegendber.

Die SCHWUNG GmbH wird das Berichtsjahr mit einem aus-
geglichenen Betriebsergebnis abschliel3en.

Die Umsatzerlése sind gegenliber dem Vorjahr um rd. 26 T€
auf 251 T€ gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die um 10
%  Punkte gestiegene  Auslastung  zurtickzufihren.
Pandemiebedingte Mietausfélle waren erfreulicherweise nicht
zu verbuchen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die zu bertcksichtigenden
Betriebskosten um rd. 71 T€ gesunken. Dies ist im
Wesentlichen darauf zuriickzufihren, dass im Vorjahr
einmalig rd. 74 T€ in den Glasfaserausbau investiert wurde.
Die MaRnahme wurde inzwischen abgeschlossen und bereits
in Betrieb genommen werden.

Insgesamt fallt das Betriebsergebnis damit um 98.675,74 €
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besser aus als im Vorjahr, wo das Defizit vor
Verlustibernahme bei 108.058,58 € lag.

Der interne Verlustausgleich der Stadt Schwabach an die
SCHWUNG GmbH wird damit 9.382,84 € betragen.

Die erhaltene aber nicht benétigte Vorauszahlung auf den
Betriebskostenzuschuss i.H.v. 61.617,16 € wird an die Stadt
Schwabach zurtickgezabhilt.

Die Coronapandemie mit ihren Auswirkungen und Auflagen
hat 2022 auch die Betriebsablaufe im SCHWUNG und das
Nutzungskonzept nachhaltig beeinflusst.

Gem. Hygienekonzept sowie den rechtlichen Auflagen waren
Veranstaltungen, Besprechungen und Prasenztermine nicht
oder nur eingeschrankt maoglich.

So konnte auf Grund der Auflagen insbesondere in der ersten
Jahreshélfte keine bzw. nur eingeschrankt externe
Préasenzveranstaltung des SCHWUNG durchgefihrt werden.
Die Auflagen betrafen auch unsere Mieter sowie die externen
Belegungsanfragen.

Im Gegenzug stieg die interne Nachfrage nach
Besprechungsraumen, um die geforderten Auflagen fir
interne Besprechungen der eingemieteten Firmen zu erfullen.
Durch die Bereitstellung weiterer Besprechungsraume durch
den SCHWUNG konnte hier kurzfristig geholfen werden.

Am 20.10.2022 konnte erfreulicherweise wieder der beliebte
StartupPitch (Ideen-Pitch) der Region Nurnberg erfolgreich im
SCHWUNG durchgefihrt werden. Hier stellen angehende
Grinder einem interessierten Publikum ihre Geschaftsidee
vor und zur Diskussion.

AnschlieBend konnte interessierten Griindern in einem
Rundgang das Grinderzentrum und sein Nutzungskonzept
vorgestellt werden.

Die Beiratssitzung vom 06. Juli 2022 fand wieder als
Prasenzveranstaltung im SCHWUNG statt.

Am 30. September 2022 wurde vor dem Schwabacher Stadt-
rat Uber das Ergebnis und den Verlauf des Jahres 2021
berichtet.

In enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung der
Stadt Schwabach wurden An- und Umsiedlungsvorhaben in
Schwabach unterstutzt.

Neben dem telefonischen Austausch wurden regelmafig
Besprechungstermine (Jours fixes) durchgefiihrt, bzw. fanden
regelmafllige Rucksprachen mit dem Wirtschaftsreferenten
statt.

Weiter ist die Geschaftsleitung in wirtschaftsrelevante
Themen und Projekte der Stadt eingebunden.

Externe Unternehmensbesuche fanden pandemiebedingt
nicht statt. Die Geschéaftsfiuhrung stand jedoch online fir
Unternehmensanfragen zu allen forderrelevanten Themen zur
Verfligung.

SCHWUNG berét als Kompetenzzentrum fir Existenzgriinder
auch externe Grinderinnen und Grinder. Im Berichtsjahr
wurden 33 Grundungsvorhaben beraten bzw. betreut.
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Das SCHWUNG ist Mitglied im Erfahrungsaustausch Kreis
(ERFA-Kreis) und hat damit eine weitere Kontaktmdglichkeit
zur Schwabacher Wirtschaft. Im ERFA-Kreis sind rd. 25 zu-
meist Schwabacher Unternehmen vertreten, die zahlreiche
Arbeitsplatze in Schwabach reprasentieren.

Fazit des bisherigen Betriebs:

Die Aufgabe des SCHWUNG ist es, flexiblen Mietraum fir
Griunder zur Verfiigung zu stellen, diesen eine qualifizierte
Starthilfe und Betreuung zukommen zu lassen, sowie die
Existenzgrindungen in der Region zu fordern. Ferner als
wirtschaftliches Instrument und Keimzelle zur
Unternehmensansiedlung im Stadtgebiet beizutragen, sowie
wirtschaftsfordernd die Schwabacher Unternehmen zu
unterstitzen.

Die Auswirkungen der Coronapandemie haben sich auch
2022 in allen Bereichen der Betriebsablaufe widergespiegelt.
Neben  monetdren  Auswirkungen wie  gestiegenen
Unterhaltskosten und schwankende Mieteinnahmen, sank in
2022 neben der Nachfrage auch die Besucherfrequenz, die
Mieterpréasenz sowie die Zahl der Veranstaltungen.

GroRRere Mietausfalle, Insolvenzen oder pandemiebedingte
Geschéftsaufgaben waren erfreulicherweise in 2022 nicht zu
verzeichnen, wenngleich die Pandemie die Mieter durchaus
vor grof3e Herausforderungen stellte.

Das Grinderzentrum ist auch Anlaufstelle fir die angrenzen-
den Kommunen und Landkreise und ist mit regionalen und
Uberregionalen Institutionen und Interessensverbanden
vernetzt. Das Konzept findet auch Interesse Uber die Region
hinaus. Damit tragt das Grinderzentrum 2zu einem
Imagegewinn fir den Standort Schwabach bei.

Mit den neugeschaffenen digitalen Grinderzentren und den
Beratungsstellen an den Hochschulen steht der SCHWUNG
im Austausch und es finden Kooperationen statt.

Um eine dauerhaft hohe qualitative Belegung der R&ume mit
dem fir ein Grinderzentrum relevanten Griinderpotenzial zu
erreichen, bedarf es auch Uberregionaler Mietnachfragen, die
letztendlich im Sinne einer stadtischen Ansiedlungspolitik
sind.

Ausgesprochen positiv ist die Tatsache, dass nach 25 Jahren
125 Unternehmen erfolgreich ausgegriindet haben.

Von den ausgegrindeten Unternehmen wurden 358
Arbeitsplatze geschaffen.

Bei 18 Geschéaftsaufgaben (davon vier Insolvenzen) in 25
Jahren und unter Berlcksichtigung des ricklaufigen
Grundergeschehens und des wesentlich schwieriger
erreichbaren Fremdkapitals, sowie im Vergleich mit anderen
kommunalen Grinderzentren, ist das Ergebnis
aul3erordentlich zufriedenstellend.

Von den insgesamt 125 Ausgrindungen wurden seit
Bestehen des SCHWUNG 358 Arbeitsplatze geschaffen.
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Zahlt man die zum 31.12.2022 im Schwung ansassigen
Unternehmen hinzu, ergeben sich unter
Beriicksichtigung von Mitarbeitern die auf Grund
externer Tatigkeit zwar nicht im SCHWUNG erfasst sind
aber bei hiesigen Firmen angestellt sind bzw. waren, 427
neu geschaffene Vollzeitarbeitsplatze. Nicht
berlicksichtigt sind dabei freie Mitarbeiter und viele
geringfligig Beschaftigte.

Das Schwabacher Unternehmens Grinderzentrum
SCHWUNG erfallt damit als volks- und
regionalwirtschaftliches Instrument seine Aufgabe,
permanent neue Arbeitsplatze fur Schwabach und die
Region zu schaffen und jungen, zukunftsorientierten
Unternehmen qualifizierte Starthilfe zu bieten.

Neben der Grinderberatung bildet die Forderberatung ein
weiteres Tatigkeitsfeld des SCHWUNG. Der SCHWUNG
ist hier erste Anlaufstelle, nimmt die Aufschlussberatung
wahr und vermittelt bzw. begleitet im weiteren
Forderverfahren. Damit werden Investitionen durch
Zuschusse und Forderdarlehen unterstutzt und
ermdglicht. Die Foérderberatung wird auch weiterhin
angeboten und durchgefihrt.

Durch die geanderten Rahmen- und Forderbedingungen
sowie dem gestiegenen Beratungsangebot und vom
Fordergeber extra eingerichteter Beratungsstellen,
kommt dem SCHWUNG hier nunmehr verstarkt eine
Lotsen- bzw. orientierende Beratungsfunktion zu.

Die Detailberatung bzw. begleitende Antragstellung
erfolgt dann unmittelbar durch die Forderstelle bzw. wie
zuletzt bei der Uberbriickungshilfe Corona durch be-
sonders ausgewahlte Berufsgruppen. Bei dieser
Beratungskonstellation erhalt der SCHWUNG nicht immer
Ruckmeldung tUber Hohe und Erfolg der beantragten
Forderung.

2. Ausgrindungen / Ausziige
Im Berichtsjahr verlieBen 4 Unternehmen mit 9 Beschaftigten
das SCHWUNG. Ein Unternehmen stellte den Betrieb ein.

3. Neuaufnahmen

Im Laufe des Jahres wurden 7 Neugriindungen mit zunachst
14 Beschaftigten aufgenommen. Erfreulich ist hierbei die
Vielfalt der Neugriindungen.

Die 4 Ausgrindungen und die Geschéaftsausgabe konnten
durch die 7 Neuaufnahmen flachenm&Rig kompensiert
werden, so dass die Belegungsquote zum Jahresende auf 95
% anstieg.

Fur 2023 liegen bereits Interessensbekundungen sowie
Erweiterungsabsichten vor, es wurden jedoch zusatzlich zur
naturlichen Fluktuation bereits weitere Ausgrindungen (vgl.
Punkt 4 Ausblick) vorgenommen bzw. angezeigt.

4. Ausblick 2023

Das Konzept, branchenunabhangig Grunder die in
Marktnischen und in zukunftsorientierten Branchen tatig sind,
bevorzugt aufzunehmen, hat sich bewéhrt. Damit wird der
interne  "Mikrokosmos” erganzt und die gegenseitige
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Ubernahme von tangierenden Dienstleistungen angeregt und
erleichtert.

Wie in allen anderen Bereichen auch, ist auch in der
Grunderlandschaft und im SCHWUNG der Ausblick 2023
erneut vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und der
Ukraine-Krise, insbesondere mit deren Auswirkungen auf die
Wirtschaft, zu sehen.

Durch die Offnung des Nutzungskonzeptes ab dem 2. Quartal
2023 im Rahmen des Wegfalls der Zweckbindung, die
Attraktivitatssteigerung durch den Glasfaseranschluss sowie
insbesondere auch durch das bewéahrte Nutzungskonzept mit
seinen flexiblen Erweiterungsmoglichkeiten fir bereits
eingemietete Griinder konnte und kann dem entgegengewirkt
werden.

Insofern wird bezogen auf den Bestand im SCHWUNG sowie
die aktuelle Mietnachfrage eine durchaus positive
Entwicklung gesehen, was sich durch die aktuelle
Auslastungsquote auch bestéatigt (10/2023: 94 %).

Zu Beginn 2023 konnte eine Auslastung von rd. 93 % erzielt
werden, die zur Jahresmitte auf rd. 85 % gesunken ist. Im
dritten Quartal betrug die Auslastung durchschnittlich 88 %.
Unter Berlicksichtigung der aktuellen Situation ist davon
auszugehen, dass sich diese Auslastung noch bis zum
Jahreswechsel fortsetzen und insofern eine positive Tendenz
gesehen wird.

Die Prognose bzw. die Entwicklung steht jedoch unter dem
Vorbehalt einer etwaigen neuen Coronawelle, Auswirkungen
bzw. Entwicklung neuer Virusvarianten sowie die Frage der
flachendeckenden Impfimmunisierung. Dies wird alle
Bereiche der Weltwirtschaft beeinflussen, so dass eine
seriose Wirtschaftsprognose nicht moglich erscheint.

Der bisherige Grundsatz, wonach bei schlechter
konjunktureller Lage die Grindernachfrage steigt ist aktuell
nur bedingt anwendbar, da Pandemie und kriegerische
Konflikte auch die Grunder vor besondere
Herausforderungen stellen und sicherlich umso mehr in
dieser Zeit eine besondere Idee und ein besonderes Konzept
fur einen erfolgreichen Start erforderlich ist. Dennoch kann
diese Phase auch eine Chance fur Grunder beinhalten.

Im SCHWUNG selbst ist die externe Nachfrage zwar noch
auf einem niedrigen Niveau, in Kombination mit den internen
Erweiterungsvorhaben jedoch durchaus erfreulich.

Was die Bestandsmietverhéaltnisse betrifft, sind die Mieter des
SCHWUNG derzeit in unterschiedlichen Ausmalf3en von den
gesamtwirtschaftichen =~ Rahmenbedingungen  betroffen.
Geschéaftsaufgaben zeichnen sich trotz Einschrankungen und
Kurzarbeit gegenwartig nicht ab. Neben der natirlichen
Fluktuation stehen fur 2023 erfolgreiche Ausgrindungen aber
auch Neuaufnahmen und interne Erweiterungen an.

Unter den bestehenden Rahmenbedingungen hoffen wir bis

zum Ende des Jahres eine Auslastung von tber 80 % halten
zu kénnen, vorbehaltlich der weiteren Entwicklungen.
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Unter Beriicksichtigung der vorgemachten Ausflihrungen
werden 2023 Mieterldse &hnlich dem Niveau von 2022
erwartet.

Damit bleibt die Situation im SCHWUNG zuné&chst
unverandert und es ist nach wie vor schwierig die freien
Raume im SCHWUNG wieder zu belegen.

Ungeachtet dessen ist an dieser Stelle jedoch anzumerken,
dass eine 100 %-ige Auslastung nur mdoglich ist, wenn auch
die optional nutzbaren zwei Besprechungsraume als Biro
vermietet werden, was auf Grund der hohen internen Nach-
frage nach Besprechungsmoglichkeiten derzeit nicht
vorgesehen und auch ein Teil unseres Infrastrukturangebotes
ist.

Positiv ist an dieser Stelle hervorzuheben, dass die Ab-
stands- und Hygieneregeln sowie die Arbeitsschutz-
bestimmungen durch die einzuhaltenden Mindestabstande
bzw. die vorzuhaltende Raumflache fur die Mitarbeiter pro
Blro zu einer gestiegenen Raumnachfrage insbesondere in
den Bereichen Prasenztermine sowie Raumalternativen fir
Onlinekonferenzen gefuhrt hat. Hier konnten bedingt durch
die Leerstande kurzfristig und pragmatisch Losungen fir die
Mieter angeboten werden.

Zum 01.10.2023 sind 7 Einheiten leerstehend. Dem stehen
fur 2023 noch Miet- und Erweiterungsanfragen sowie aber
auch angezeigte Kiindigungen gegendiber.

Die Wiederherstellung bzw. Sicherung einer hohen
Belegungsquote kann insofern nur schrittweise erfolgen und
erfordert eine Berticksichtigung der aktuellen
Pandemieentwicklung.

Die Entscheidung auch sogenannte Fehlbeleger, d.h. Mieter
die die Grindungsvoraussetzungen nicht oder auf Grund
Uberschreitung der zulassigen Verweildauer nicht mehr
erfillen, gegen Leistung der sogenannten
Fehlbelegungsabgabe an den Foérdergeber in Einzelfallen
zuzulassen, hat in diesem Zusammenhang weiteren
Leerstand vorgebeugt.

Vor diesem Hintergrund soll an dieser Vorgehensweise auch
weiterhin festgehalten werden, soweit dadurch berechtigten
Grundern die Einmietung nicht verwehrt wird.

Dies gilt vor allem auch deshalb, als diese Vermietungen
nicht nur einen Beitrag zur Einnahmesituation leisten,
sondern auch die Vielfalt der Belegung und des Branchenmix
bereichern und einen positiven Beitrag zur Umverteilung der
fixen Nebenkosten liefern.

Anfang 2023 war nach Wegfall der Zweckbindung die
Umsetzung neuer Raum- und Belegungskonzepte
vorgesehen. Diese musste einerseits durch den
krankheitsbedingten Ausfall der Geschaftsfuhrung
andererseits aber auch auf Grund fehlender geeigneter
Raume zurtickgestellt werden. Die fiur die Umsetzung
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bendtigten Raume  wurden  kurzfristig fur interne
Erweiterungen der Bestandsmieter zum Ausbau und der
Sicherung der  Geschéftsidee bei  gleichzeitigem
Mitarbeiterwachstum bendtigt bzw. waren teilweise noch
belegt.

Dies erscheint jedoch vertretbar, um einerseits den
Bestandsmietern, die gemal unserem  bewdhrten
Nutzungskonzept zugesagten Erweiterungsoptionen zu
ermdglichen und andererseits konkrete Anfragen fur die
neuen Nutzungskonzepte -insbesondere zum Coworking-
Space- nicht vorlagen. Zwischenzeitlich stehen hierfir jedoch
zwei geeignete Raume zur Verflgung. Mit der Umsetzung
soll nunmehr Anfang 2024 begonnen werden. Die Mittel sind
im Wirtschaftsplan 2024 dargestellt.

Die flexible Raumpolitik fir notwendige Veranderungen im
Bestand und die kurzfristige Bereitstellung von Raumen flr
interessante Anfragen soll weiterhin gewéhrleistet bleiben.
Gegebenenfalls konnte die aktuelle Raumsituation auch die
Chance fur raumbedingte neue Konzepte bieten.

Erfolgreiche Ausgriindungen sollen auch weiterhin unterstitzt
und gefdrdert werden.

SCHWUNG bleibt weiterhin Anlaufstelle far
Existenzgrindungsberatung, auch fir externe Grinder/innen
und Kooperationspartner der ARGE/Jobcenters.

SCHWUNG sieht sich ferner als Kooperationspartner der
Schwabacher  Wirtschaft. Insbesondere im  Bereich
Technologie,  Struktur- und Regionalférderung  wird
SCHWUNG auch 2023 die Schwabacher Wirtschaft als
Fordermittelberatungsstelle beratend unterstitzen.

Die effektive Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung
insbesondere hinsichtlich Unternehmensansiedlung und
Ausgrindungen wird beibehalten und hinsichtlich weiterer
wirtschaftsrelevanter Themen ausgebaut.

In diesem Zusammenhang ist weiter zu bertcksichtigen, dass
nach 25 Jahren Betrieb stetig Investitionen in
Gebauderenovierungen, aber auch Investitionen in
Ausstattungsgegenstande vorgenommen werden miussen.
Diese werden aus den laufenden Erlosen bestritten und
mindern das Jahresergebnis.

Im Hinblick auf die neuen Nutzungskonzepte stehen 2024
weitere Investitionen in die Ausstattung und Digitalisierung
sowie in ein Coworking-Space-Konzept an.

Dies sollte aus hiesiger Sicht zu einer Attraktivitatssteigerung
des Gebéaudes fuhren und weitere Anreizpunkte und
Einmietvoraussetzungen fur Grunder schaffen.

Die Zahl der Veranstaltungen, sowie der in- und externen
Seminarraumbelegungen soll zur Verknipfung des
SCHWUNG mit der regionalen Wirtschaft sowie zur
Imagesteigerung weiter ausgebaut bzw. auf dem guten
Niveau gehalten werden.

Im Hinblick auf die sich gemall den vorstehenden

Ausfihrungen zundchst gleichbleibende Belegungssituation
aber unklarer Entwicklung auf Grund der
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Pandemieauswirkung fur das 2. Halbjahr werden erwartet
Umsatzerlése ahnlich dem Vorjahr erwartet. Verbunden mit

allgemeinen Kostensteigerungen sowie der
vorbeschriebenen  geplanten  Investitionen in  neue
Nutzungskonzepte wird 2023 ein etwas schlechteres

operatives Ergebnis erwartet.

5. Bilanzsituation

Die Gegenuberstellung der Vermdgens- und Kapitalstruktur zeigt, dass die Gesellschaft zwar
Immobilienvermdgen besitzt aber historisch bedingt eine Unterbilanz ausweisen muss. Wie
in den Vorjahren deckt das vorhandene buchhalterische Vermdgen nicht die bestehenden
Verbindlichkeiten.

Der in der Bilanz auf der Aktivseite ausgewiesene, nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag i.H.v. 63.258,40 €, wird durch Eigenkapital ersetzende Gesellschafterdarlehen
und durch Reserven in dem auf der Aktivseite bilanzierten Grundvermdgen voll
ausgeglichen, so dass die Gesellschaft tatsachlich nicht Uberschuldet ist.

B) Beschliisse Gesellschafterversammlung

1. Jahresabschluss 2022

Das Jahresergebnis wird im Wesentlichen durch die Umsatzerlése gepragt. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr auslastungsbedingt (durchschnittlich 88%) um rd. 26 T€ auf 251 T€
gestiegen. Die Betriebskosten sind insgesamt um rd. 70 T€ gesunken.

2022 schlieR3t die Gesellschaft mit einem Fehlbetrag vor Ergebnistibernahme i.H.v. 9.382,84
€. Durch die bereits geleistete Vorauszahlung der Stadt Schwabach i.H.v. 71 T€ auf den
Betriebskostenzuschuss liegt ein ausgeglichenes Ergebnis vor. Der erhaltene aber nicht
bendtigte Betriebskostenzuschuss i.H.v. 61.617,16 € ist an die Stadt Schwabach
zuriickzuzahlen.

Mit sieben Neuaufnahmen konnte das Zentrum nach Schwankungen im Jahresverlauf mit
einer durchschnittlichen Auslastung von 88 % zum Jahresende flachenméRig zu 95 %
ausgelastet werden. Dem standen vier Ausgriindungen sowie eine Geschaftsaufgabe
gegenlber. Zum Betriebsergebnis bzw. zur Geschaftsentwicklung im Allgemeinen wird auf
den vorstehenden Sachvortrag Teil A verwiesen.

Im Hinblick auf die sich auch fiir 2023 weiterhin noch abzeichnenden schlechten Prognosen /
Rahmenbedingungen hinsichtlich der Grindernachfrage sowie die Besonderheiten und Aus-
wirkungen, die sich aus der Coronapandemie sowie dem Ukrainekrieg ergeben oder noch
ergeben kénnen sollte wie in 2022 auch weiterhin versucht werden durch die Zulassung von
Fehlbelegungen sowie die Vermietung mit etwaigen kostenmafiigen Auswirkungen weiteren
bzw. zusatzlichen Leerstand zu verhindern. Weiter sollte begonnen werden ab dem II.
Quartal 2023 das erweiterte Nutzungskonzept gem. Stadtratsbeschluss vom 30.09.2022
umzusetzen. Die MalRnahmen zur Anpassung des Nutzungskonzepts konnten noch nicht
oder nur eingeschrankt umgesetzt und sollen 2024 fortgefuhrt werden.

Zusammenfassung aus dem Prufungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022:

e Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht entsprechen den gesetzlichen
Anforderungen. Von Seiten des Wirtschaftsprifers bestehen keine Einwendungen.

e Das ausgewiesene Jahresergebnis betragt +/- 0.

e Der von der Gesellschafterin zu Ubernehmende Verlustausgleich belduft sich auf
9.382,84 €.

o Der Prifer vermerkte wie in den Vorjahren unter ,Entwicklungsbeeintrachtigende oder
bestandsgefahrdende Tatsachen®, dass der Fortbestand der Gesellschaft gefahrdet
ware, wenn die Gesellschafterin Stadt Schwabach die Zuschlisse einstellen wirde

Die Vorstellung des vorlaufigen Ergebnisses des Geschéftsjahres 2022 sowie der Ausblick
auf das Geschaftsjahr 2023 vorab in der Beiratssitzung war nicht moglich. Auf Grund des
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krankheitsbedingten Ausfalls des Geschéftsfihrers konnte in diesem Sonderfall keine
Beiratssitzung abgehalten werden. Die Information der Beiratsmitglieder erfolgte in
Abstimmung mit der Gesellschaftsvertreterin parallel zum Sachvortrag im Stadtrat.

2. Entlastung der Geschéftsfihrung
Auf Grund des uneingeschréankten Bestatigungsvermerkes des Wirtschaftsprifers wird die
Entlastung der Geschéaftsfihrung vorgeschlagen.

3. Wirtschafts- und Finanzplanung

Der Wirtschaftsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 2024 sowie die Korrektur 2023 wurde
unter Bericksichtigung des Jahresabschlusses 2022 und die aktuellen Entwicklungen
erstellt. Ebenso wurde die funfjahrige Finanzplanung 2024-2028 neu erstellt bzw. an die
aktuellen Entwicklungen angepasst und liegen als Anlage bei. Die fir 2023 vorgesehen
MalRRnahmen und Investitionen zur Umsetzung des neuen Nutzungskonzeptes sollen 2024
vorgenommen werden.

4. Prufauftrag Jahresabschluss 2022

GemaR Gesellschafterbeschluss vom 30.11.2020 wurde in Ubereinstimmung mit den
Beteiligungsrichtlinien ein Wechsel des Wirtschaftsprifers vorgenommen und beginnend mit
dem Abschluss 2020 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft LORENZ und HERZOG GmbH mit
Sitz in Roth mit der Prifung beauftragt. Die Kanzlei soll auch mit der Prufung des
Jahresabschlusses 2023 beauftragt werden. Die zu erwartenden Prifungsgebihren zzgl.
Auslagen liegen mit 4.600,00 € geringfligig Uber der Geblhr des Vorjahres aber immer noch
im Ublichen Rahmen.

5. Besonderheit krankheitsbedingter Ausfall des Geschéftsfihrers

Seit Marz 2023 ist der Geschaftsfuhrer des SCHWUNG krankheitsbedingt ausgefallen. Ein
gesetzlicher Vertreter war bzw. ist auf Grund der schlanken aber auch bewdahrten
Personalstruktur nicht bestellt. Dies flhrte dazu, dass das Beratungsangebot sowie geplante
MaflRnahmen und Veranstaltungen nur eingeschréankt oder nicht durchgefuhrt werden
konnten. Hier wurde jedoch erfolgreich zu den unterstitzenden Kammern und Verb&nden
vermittelt. Ein formaler Jahresbericht wie in den Vorjahren (ber die vorliegende
Stadtratsinformation hinaus konnte ebenfalls nicht erstellt werden. Die Betriebsabldufe im
SCHWUNG konnten durch das engagierte Personal sowie die Unterstitzung der Kammern,
der stadt. Wirtschaftsférderung und Beteiligungsverwaltung jedoch sichergestellt und etwaige
Beeintrachtigungen auf ein Mindestmalf3 reduziert werden. Der Forderauftrag wurde erfullt.
Die fur das Il. Quartal 2023 schrittweise vorgesehenen Malnahmen zur Anpassung des
Nutzungskonzepts konnten insofern noch nicht oder nur eingeschrankt umgesetzt und sollen
2024 fortgefiihrt werden. Dies gilt insbesondere fir den Coworking-Space, wobei die daflr
geeigneten und vorgesehenen Raume zunachst noch belegt waren bzw. fir interne
Erweiterungen durch Bestandsmieter zur Geschéaftserweiterung mit Mitarbeiterzuwachs
bendtigt wurden. Konkrete Nachfragen nach Coworking-Spaces lagen bis dato auch nicht
vor. Ab 2024 stehen durch erfolgreiche Ausgriindungen dann wieder geeignete Raume zur
Umsetzung des Nutzungskonzepts zur Verfugung.

Eine Berichterstattung im Beirat konnte nicht durchgefiihrt werden. Die Information der
Mitglieder erfolgte schriftlich auf Basis der vorliegenden Stadtratsinformation.

Ebenso ist der Sachvortrag durch die Geschaftsfihrung im Stadtratsgremium leider nicht
moglich. Der Sachvortrag im Stadtratsgremium sowie in der Gesellschafterversammiung
erfolgt in Abstimmung mit der Beteiligungsverwaltung der Stadt Schwabach durch den
Stadtkdmmerer und Wirtschaftsreferenten, der die Gesellschafterin Stadt Schwabach neben
dem Oberbirgermeister auch im SCHWUNG-Beirat vertritt.

lll. Empfehlung der Verwaltung

Seitens der Verwaltung wird empfohlen das Ergebnis zur Kenntnis zu nehmen und das
Jahresdefizit i.H.v. 9.382,84 € zu Ubernehmen. Auf die Abhaltung einer formlichen
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Beiratssitzung sollte verzichtet werden.
Es wird gebeten den Oberbirgermeister zu ermachtigen fir die Stadt als alleinige
Gesellschafterin die erforderlichen Erklarungen fur die vorstehenden Beschlusse abzugeben.

IV. Kosten

Fur 2022 belauft sich der erforderliche interne Verlustausgleich auf 9.382,84 €. Mittel hierfur
sind auf dem PSK 571101.5315000 i.H.v. 71 T€ vorhanden.

Die von der Stadt Schwabach erhaltene aber nicht bendtige Vorauszahlung auf den
Betriebskostenzuschuss i.H.v. 61.617,16 € wird an die Stadt Schwabach zurtckgezahilt.

Far 2023 sind auf dem PSK 571101.5315000 Mittel i.H.v. 60.500 € verfugbar. Nach dem
derzeitigen Kenntnisstand wird unter den vorgeschilderten Rahmenbedingungen unter
Berucksichtigung des Jahresabschlusses davon ausgegangen, dass fur das Jahr 2023 ein
Zuschussbedarf von 21 T€ besteht. Die Anpassung des Wirtschafts- und Finanzplans ist
erfolgt und liegt bei.

Wie in den Vorjahren auch ist die SCHWUNG GmbH bemuht innerhalb der bestehenden
Rahmenbedingungen den erforderlichen Defizitausgleich so gering wie mdglich zu halten.

IV. Klimaschutz

Keine Auswirkungen.
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