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Analyse Mikrostandorte
Die drei Standorte - Beschreibung

Markgrafensaal Ludwigstrafle

Veranstaltungssaal der Stadt
Erheblicher Sanierungsstau
Temporar Jugendzentrum

Stadtische Verwaltungsgebaude (Ref. fiir

Finanzen u. Wirtschaft, Ref. fiir Interne
Dienste u. Schulen, Liegenschaftsamt)
Parkplatz

Bis in die 1950er Jahre gewachsene
Platzsituation mit Post, Bibliothek,
Wirtschaft, Saal etc.

Zentrale Lage am Eingang zur Altstadt
(Stdl. u. Nordl. Ringstrale)

Ebenerdig

Bebauungen (Markgrafensaal und
Verwaltungsgebaude) liegen auf dem
nordlichem Teil der Flache zur
LudwigstraBe, der sudliche Bereich
umfasst die Parkflachen

= Sozialrathaus mit Nebengebdude

Frithere Nutzung: Finanzamt

Zentrale Lage an der BahnhofstraBe
(B2) und direkt am Stadtpark
Bebauung (Sozialrathaus) zur
BahnhofstraRe

Nebengebdude sowie Griinflaiche mit
Baum- und Strauchbewuchs hinter
dem Gebdude

Aktuell Nutzung als Parkplatz

Flache fir Zirkus

Zwei nicht mehr genutzte Bahngleise
vorhanden, die vor Bebauung entfernt
werden missen

Lage in unmittelbarer Bahnhofsnahe an
der B2

Ebenerdig, keine Bebauung auf dem
Grundstiick

‘CIM:A
Ehem. Finanzamt BahnhofstraRe BayWa Parkplatz Angerstralle |
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Analyse Mikrostandorte
Standortbewertung und -vergleich

Bewertungs-

kriterien

Grundstiicks-
groRe

Aktueller
planungsrecht-
licher Status

ErschlieBung

ca. 8.750 m?

Neues B-Plan-Verfahren
eingeleitet

Diverse Vorgaben (stddte-
bauliche Qualitat, Nutz-
ungen, Verkehr, Anbindung
Innenstadt), jedoch
Spielraum fiir Investoren

Vollstandig erschlossen
(6ffentliche Zuwegung,
Wasserver-/ -entsorgung,
Energieversorgung)

Kein B-Plan, im FNP Flache
fir Gemeinbedarf
(Verwaltung), angrenzend
gewerbliche Bauflachen
Bestehendes dreistockiges
Gebaude (Sozialrathaus)
unter Denkmalschutz

Volistandig erschlossen

A

*

= ca. 18.000 m?

= Keine wesentlichen
planungsrechtlichen
Einschrankungen

» Anderung des B-Planes
erforderlich (aktuell GE-
Gebiet, kein
Veranstaltungszentrum
zuldssig)

» GRZ:0,8 GFZ: 2,4

= Keinerlei ErschlieBung
vorhanden

CIMA

= ca. 7.900 m?

*
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Analyse Mikrostandorte
Standortbewertung und -vergleich

Bewertungs-

kriterien

Verkehrliche
ErschlieBung

Fernwirkung/
Signalwirkung

Markgrafensaal . Ehem. Finanzamt l

Uber LudwngstraBe und
EisentrautstraRe zuganglich

= Distanz BAB 9: 1,5 km

= Distanz Bahnhof: 0,7 km

= Markierter Radweg entlang
der LudwigstraRe

» Park- und FuBgangerleit-
system vorhanden

= OPNV-Haltestelle n
,LudwigstraRe” und
»~Markgrafensaal” in
unmittelbarer Nahe

= Andienungssituationv. a.
fiir GroBveranstaltungen
mit entsprechendem
Equipment nicht
zufriedenstellend

= 150 Parkpldtze + Bahnhof
P+R mit 469 Stellpldtzen

= Durch derzeitige
Architektur und Umfeld
keine sehr auffallige
Fernwirkung
Eher Charakter eines
Verwaltungsgebdudes der
dlteren Generation

Uber BahnhofstraRe (B2)
und BirkenstraRe (aktuell
noch Mauer) zugdnglich
Distanz BAB 9: 1,3 km
Distanz Bahnhof: 0,5 km
Markierter Radweg entlang
der Bahnhofstralle
OPNV-Haltestelle vor dem
Gebaude vorhanden
Andienung iiber
BahnhofstraRe nicht
moglich, da BundesstralRe
(= Riickstau), Lkw-Verkehr
muss Uber Stadtparkstrale
geleitet werden

Néachster groRflachiger
Parkplatz: P+R Bahnhof mit
469 Stellplatzen (Tiefgarage
ware notig)

Markante Fassade des
bestehenden, denkmal-
geschitzten Geb&udes
Durch Frontgebdude
schwer als modernes
Veranstaltungszentrum
wahrnehmbar

B .

BayWa Parkplatz

Uber B2 und Eilgutstr.
Zugang moglich

Distanz BAB 9: 0,8 km
Distanz Bahnhof: 0,2 km
Markierter Radweg entlang
der B2

OPNV-Haltestelle in
unmittelbarer Ndhe
(Parkbad ca. 150 m,
Bahnhof ca. 200 m)
Andienung Uber EilgutstraRe
gut moglich

Im wesentlichen von der
gewahlten Architektur
abhangig

Grundsatzlich gute
Voraussetzungen durch
Planungsfreiheit

=
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Analyse Mikrostandorte
Standortbewertung und -vergleich

Bewertungs-

kriterien

Stadtebauliche
und qualitative
Bewertung des
Umfeldes

Mogliche
Konflikt-
potenziale

Integrierte Lage

Im Eingangsbereich zur
Altstadt Einzelhandel,
Sparkasse und Postbank
Richtung Osten eher
dienstleistungsorientiert
Hohe Verkehrsbelastung
durch unmittelbar angren-
zenden Kreuzungsbereich
und Sparkassen-Parkplatz
Stadtverwaltung direkt
angegliedert

Deutliche Mangel in der
Bausubstanz des Objekts

Bei Sanierung/Neubau
keine Realisierung
Gesamtverwaltung mdoglich
Bedingte Einzelhandels-
Nutzung bei Neubau
Verwaltungsgebdude auf
dem Areal maglich

Bei Sanierung kein teilbarer
Saal

*

Integrierte Lage
Stadtpark als Ruhepol
Direkte Bebauungim
Umfeld gewerblich gepragt
(Fa. RIBE derzeit mit
Schraubenproduktion
unmittelbar angrenzend)
Gastronomie und
Dienstleistungen sowie
Goldene Moschee
gegeniiber an Bahnhofstr.

Andienung und Bestlickung
Uber StadtparkstraRRe
Grundstiicke miissen
zugekauft werden
Denkmalgeschiitztes Ge-
bdude darf nicht entkernt,
nur angepasst werden
Tiefgaragenplatze fiir
mogliches Hotel miissen
vorgehalten werden
Wegfall von Biiroflachen
(Sozialrathaus)

Tellmtegnerte Lage
Bahngleise unmittelbar
angrenzend

Umfeld mit BayWa-Gelande,
Tankstelle, WaschstraRe,
Baustofflager etc.

stadtebaulich kaum attraktiv §_\_1

Uberwiegend Gewerbe- und
Industriebetriebe
(insbesondere ostlich der
Bahnlinie)

Parkbad und Stadtpark in
fuBlaufiger Entfernung

Fldche fir potenziellen
Hochschulstandort ginge
verloren

Ansonsten keine
unmittelbar auftretenden
Konflikte

CIMA
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Analyse Mikrostandorte
Standortbewertung und -vergleich

‘Bewertungs-

kriterien

Kopplungs-und
Agglomera-
tionseffekte /
Synergien

Entwicklungs-
moglichkeiten

Kosten-
schatzung

Durch die innenstadtnahe
Lage konnen je nach
Positionierung des
Veranstaltungszentrums
Synergien mit der Altstadt
auftreten (im Bereich
Tagungen / Kongresse
kaum Synergien mit der
Innenstadt zu erwarten)

= Nurim Falle eines Neubaus
entlang der Eisentrautstr.
und Abriss bestehender
Gebaude flexible
Raumeinheiten und
verbesserte Andienungs-
situation zu erreichen

= Tiefgarage realisierbar

= Sanierung des bestehenden
Saales giinstigste Losung
(ca. 5-6 Mio. €)

» Neubau ca. 8,2 Mio. €

= Flachen und Anlagen im
Besitz der Stadt

A

A

2

Werden die Planungen der
Fa. RIBE, den an das
Sozialrathaus
angrenzenden Standort zu
einem Entwicklungs-
zentrum auszubauen,
umgesetzt, sind Synergien
zZu erwarten

Stufenweiser Ausbau zu
Kongresszentrum maoglich
Tiefgarage mit reservierten
Stellplatzen fiir mogliches
Hotel bereits im ersten
Schritt zwingend
erforderlich

Tiefgarage realisierbar

Neubau zzgl. Tiefgarage,
Sanierung Denkmal,
Abbruch und Grundstiicks-
kauf als teuerste Losung
Ca. 15 Mio. € (inkl. Garage)
zzgl. Abbruch und
Grundstiickskauf

b

Keine unmittelbaren
Synerglen mit dem stark
gewerblich gepragten
Umfeld zu erwarten
N&he zum Bahnhof

Stufenweiser Ausbau zu
Kongresszentrum auf dem
Geldnde gut moglich
Stellplatznachweis fiir erste
Stufe mit Halle ebenerdig
moglich

Tiefgarage realisierbar

Neubaukosten ca. 8,2 Mio. €
Flachen im Besitz der Stadt

CIMA

o
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Analyse Mikrostandorte
Umfeld - Standort ,, Markgrafensaal”

o

Angrenzende

Nutzungen
»Markgrafensaal”

U b WN
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. 10 Allianz

Kirche und Pfarramt St.
Sebald

Sparkasse

Kaferlein

Deutsche Post
Stadtverwaltung
Schwabach

Café Regina

Metzgerei Ennich
Ludwig

1 a Druckwelt Copyshop
Spielothek Play & Fun

Generalvertretung
Braumiiller-

11 Friseursalon und

Nagelstudio Orient
Stylezz

12 Thai Imbiss

CIMA Beratung + Management GmbH 2014
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Analyse Mikrostandorte
Umfeld — Standort ,,Sozialrathaus“

.nN;
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F 1 Richard Bergner Holding

GmbH

Eichhérnchen Second
Hand

Restaurant Massimos
Nudelpfanne
Goldene Moschee
Schwabach e. V.
Bistro am Park
Reisebliro reiseprofis
Naturheilpraxis Kravack
Stadtpark

;l Angrenzende Nutzungen
- ,,ehem. Finanzamt*

CIMA Beratung + Management GmbH 2014
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Analyse Mikrostandorte
Umfeld Standort ,,BayWa Parkplatz”

By

Angrenzende Nutzungen ,,BayWa Parkplatz”

1 DB Geldnde 2 Gaststatte Grammphon-Stiible
4 Baywa Argartechnik 5 Baywa Tankstelle und Waschanlage
7 Parkbad 8 Villa Kunterbunt Kindertagesstatte

10 Peter Demel Kunststoffe

3 Thienel Motors Motorradwerkstatt
6 Baywa Baustoffhandel
9 Kanguruh Familienzentrum

CIMA Beratung + Management GmbH 2014
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Zusammenfassung
Die potenziellen Standorte

: '_é*ewert'ﬂﬁ“gs~
Kriterien

Entfernung BAB 1.500 m 1.300 m 800 m

Entfernung Bhf. 700 m 500 m 200m
-> Die Erreichbarkeit aller drei Standorte ist sehr gut und weist keine wirklich relevanten Unterschiede auf
Entfernung City 200 m 400 m 900 m

Kopplung City gut moglich moglich nicht gegeben
- Die Innenstadtndhe bringt Vorteile (Kopplung zu anderen Nutzungen) und Nachteile (Verkehr), die je nach
Positionierung und Nutzung der Halle differenziert zu bewerten sind

keine planerischen
Einschrankungen

Flexibilitdt nur durch

; . denkmalgeschiitztes Gebdude
Neubau zu erreichen

Einschrankungen

‘CIMA
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Wirtschaftliche Effekte




Ausgangssituation

(L
1

Quellen:

Der deutsche Tagungs- und
Kongressmarkt 2011/2012,
ghh-consult, Wiesbaden 2012

llona Jarabek, Joachim Konig, EVVC

= Im Jahr 2011 kamen die 10 groRRten Veranstaltungsstadte in
Deutschland bei 34,7 Mio. Veranstaltungsteilnehmern auf
einen Gesamtumsatz von 6,6 Mrd. € oder 187 € je Teilnehmer
(inkl. Hotellerie, Gastronomie, Einzelhandel).

= Deutschlandweit wurden je Teilnehmer 0,83 Ubernachtungen
generiert (2011), wobei dieser Wert in den 10 groRten
Tagungsstadten aufgrund der besseren Erreichbarkeit bei nur
0,49 liegt. Dieser Wert wird jedoch wesentlich durch die in
Hotels stattfindenden Veranstaltungen beeinflusst. Nach
Einschatzungen des EVVC (Europaischer Verband der Veran-
staltungs-Centren) ist ein Wert von 0,1, also eine Ubernachtung
je 10 Tagungsgasten als realistischer anzusehen.

= Je rd. 300 Veranstaltungsteilnehmer bedeuten rd. 1 Vollzeit-
arbeitsplatz am Veranstaltungsort (inkl. Hotellerie,
Gastronomie, Einzelhandel).

= Fur die Darstellung der moéglichen wirtschaftlichen Effekte
gehen wir im Folgenden von einer Stadthalle mit einer
Kapazitat von 800 bis 1.000 Personen aus.




Effekte im Uberblick

Arbeitsplatzeffekte

Ein Kongress- und Tagungszentrum der angenommenen
GrolRenordnung schafft unmittelbar ca. 20 Arbeitsplatze
(Vollzeit, ohne Gastronomie); es entsteht eine
Bruttolohnsumme von ca. 0,7 — 0,9 Mio. € p.a.

Betrieb der Halle

Im operativen Geschaft kann maximal mit einem
ausgeglichenen Ergebnis gerechnet werden. Eine klassische
Rentabilitat unter Berlicksichtigung von Abschreibungen,
Steuern, Instandhaltungsriicklagen etc. ist nicht darstellbar;
eine Unterdeckung ist zu kalkulieren.

Gesamtwirtschaftlicher Effekt

Die Qualitat einer neuen Tagungs- und Kongresshalle
besteht in der Zukunftssicherung des Standortes, der
weiteren Aufwertung seiner Infrastruktur und der
Generierung zusatzlicher Wertschopfung durch die Nutzer.




Modellrechnun

g

Umwegrentabilitat

Jeder Tagungsgast tatigt im Rahmen seines Aufenthaltes
weitere Ausgaben vor Ort bzw. ,verursacht” weitere
Einkommen und Umsatze. Diese so genannte Umweg-
rentabilitat erzielt erhebliche wirtschaftliche Effekte.

Umsdtze Stufe 1: Hotels, Restaurant, Einzelhandel,
Transportunternehmen (Angaben netto)

- Tagesveranstaltung: 38 — 46 EUR pro Tag und Gast

- mehrtagige Aufenthalte: 120 — 135 EUR
pro Tag und Gast (inkl. Hotelkosten)

Je 10.000 zusatzlichen Besuchern ergeben sich bei
Aufteilung im Verhaltnis 90:10 zwischen Tagesgasten und
Mehrtagesgasten folgende Umsatzerwartungen:

342.000 € - 414.000 € ( 9.000 Tagesgaste)
120.000 € — 135.000 € (1.000 Ubernachtungsgiste)
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Modellrechnung

B.

Umsadtze Stufe 2: Zulieferer von Lebensmitteln, Reinigungen,

Werbeagenturen, Versicherer, Gartenpflege, Steuer- und
Rechtsberatung, Handwerksleistungen etc.
l.d.R. Umsatz in Hohe des 1,3 fachen Umsatz aus Stufe 1

Erwartungswert: 600.600 € — 713.700 €

Steueraufkommen

Das aus diesen beiden Umsatzstufen mogliche kommunale
Steueraufkommen (im Kern Gewerbesteuer, Anteil an Lohn-
und Einkommenssteuer) kann basierend auf langjahrigen
Auswertungen mit dem 0,025 fachen der Nettoumsatze im
Primarbereich berechnet werden.

Erwartungswert: 26.565 € - 31.568 €

Gesamte Umwegrentabilitat

Erwartungswert: 1,09 Mio. € - 1,29 Mio. €
je 10.000 zusatzliche Besucher




Betriebsgrobkonzept
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Erwartbare Nutzungsstruktur
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Veranstaltungsgrofe

nach Teilnehmern 2011

20-50

51-100 =
101-250 =«
251-500 =

501-1.000 =
1.001-2.000 =
2.001-5.000 ~

Uber5.000 =

Veranstaltungsarten

Sowohl wirtschaftlich tragfahige Veranstaltungen als auch
subventionierte Veranstaltungen mit ortlichem bzw.
regionalem Bezug

Belegungsrecht fiir stadtische Veranstaltungen

Neben den kulturellen, gesellschaftlichen und sozialen
Veranstaltungen Ausbau der Belegung durch Unternehmen

Veranstaltungs- und Besucherzahlen

Ein differenziertes Raumangebot erlaubt die Durchfiihrung von
Parallelveranstaltungen

Durch Steigerung der aktuellen Veranstaltungszahlen im
Segment ab 50 Teilnehmer um rd. 10% und rd. 80 zusatzliche
Veranstaltungen im Segment bis 50 Teilnehmer ist eine
Gesamtzahl von ca. 180 Veranstaltungen erwartbar, was
gegenulber heute einem Anstieg um rd. 100% entspricht.
Mittelfristig sind 250 Belegtage eine realistische ZielgroRe

Mit 180 Veranstaltungen einher geht eine Steigerung der
Besucherzahlen um 15% von aktuell rd. 40.000 auf rd. 46.000
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Ergdnzende Ausstattungsoptionen

Cwe - Gastronomie

Die Gastronomie kann im aktuellen Status beibehalten
werden, d.h. veranstaltungsbezogene Offnung und Betrieb
durch ein Catering-Unternehmen.

Eine vom Stadthallenbetrieb unabhangige Gastronomie mit
eigenstiandigen Offnungszeiten wiirde dem Gedanken der
positiven Kopplungseffekte mit der Innenstadt
entgegenlaufen.

Hotellerie

Durch das eher geringe durch Tagungsteilnehmer
generierte Ubernachtungsaufkommen ist die Auslastung
eines anzugliedernden Hotels durch die Stadthalle nicht
maoglich. Auch fir eine substanzielle Grundauslastung eines
Hotels ist das voraussichtliche Aufkommen zu gering.
Umgekehrt sind positive Auslastungseffekte durch ein
angegliedertes Hotel, das feste Tagungskapazitaten in der
Stadthalle bucht, erfahrungsgemaR nicht zu erwarten.

Eine erganzende Hotelnutzung ist daher nicht zu
empfehlen.

CIMA
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Anforderuhgen an Management und Betrieb

|
|

Rechtsform

Grundsatzlich sind ein privater Betrieb, z.B. als eigenstandige
Betreibergesellschaft in Form einer GmbH (die Stadt kann dabei
als Allein- oder Mehrheitsgesellschafter auftreten), sowie ein
kommunaler Betrieb als Regiebetrieb (ohne eigenen Haushalt)
oder stadtischer Eigenbetrieb (mit eigenem Haushalt) moglich.

Argumente fir eine GmbH:

- eine hohere Flexibilitat,

- schnellere und von kommunalpolitischen Uberlegungen
unabhangigere Entscheidungen,

- eine starkere Nachfrage- bzw. Marktorientierung.

Fiur einen kommunalen Betrieb spricht:

- die Stadt hat Einfluss auf die Belegung (unter Berticksichtigung
des Kontrahierungszwangs bei entsprechenden Vertrags-
angeboten),

- d.h. dass Anspriiche von non-profit-Veranstaltern aus den
Bereichen Kultur, Soziales und Gesellschaft vorrangig
beriicksichtigt werden kénnen,

- wahrend bei einem Regiebetrieb alle wichtigen Entscheidungen
durch den Stadtrat oder Ausschusse zu treffen sind, hat ein
Eigenbetrieb grundsatzlich organisatorische Selbststandigkeit.
Der Stadtrat ist nur fur Grundsatzentscheidungen zustandig.
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Anforderungen an Management und Betrieb

o A T oy Sy Persona|bEdarf |
T = 2,5 (stadtische) Vollzeitstellen: |
Stadthallen-Manager/-in |

b o - 1,0 Management (Marketing, Buchungen, Raumbelegung)
- 0,5 Sekretariat/Management-Assistenz

- 1,0 Hallenservice/Technik (Kleinreparaturen, Bestuhlung,
Aufbauarbeiten, technische Betreuung)

= Aushilfen bei gréBeren Veranstaltungen (400 EUR-Basis)
= Reinigungspersonal
= Catering lauft weiterhin eigenstandig

Geschaftsfihrung und Management

= Ein kommunaler Eigenbetrieb ware von einem qualifizierten
Stadthallenmanager zu fiihren.

* Im Regiebetrieb konnen-die Aufgaben, die ja in sehr engem
Kontext mit den Aktivitaten der Wirtschaftsforderung und
des Stadtmarketings zu sehen sind, theoretisch auch von
bestehendem Personal Gbernommen werden (theoretisch,
da dies freie Kapazitaten im Amt fiir Liegenschaften und I

70

Wirtschaftsforderung der Stadt Schwabach voraussetzt).



Betriebsgrobkonzept

Anforderungen an Grof8e und Ausstattung

Foyer

Gastronomie

GroRer Saal

Seminarrdaume

Biihne
Orchestergraben
Veranstaltungstechnik

Mobiliar

Sanitdre Anlagen
(Besucher)

Anforderung

ausreichende GroRe ab ca. 300m?
nutzbar als Ausstellungsflache, bestuhlbar

eine komplett ausgestattete Kiiche wird bei ca. 20%

der Veranstaltungen notwendig
Thekenraum ca. 150 m?

Reihenbestuhlung: 800 - 1.000 Personen

flir ca. 50% der Kapazitat des groRRen Saals,
ZielgroRe Schwabach: rd. 350 Personen (500 m?)
Anordnung bandartig hintereinander, mit
Zwischenwanden in Einheiten trennbar, z.B.:
15/30/50/100 Personen (30-150 m?)

ca. 100 m?
(ca. 10m breit, ca. 10m tief)

gefs. sinnvoll, als Hubpodest auf Niveau Saal und
Bihne (als Vorbiihne) fahrbar, 10m breit, 4m tief

moderne Ton-, Licht- und Medientechnik

modernes, den Veranstaltungsanforderungen
entsprechendes Mobiliar

Damen: je 100 Besucher 1,5 Toiletten = 12
Herren: je 100 Besucher 0,5 Toiletten = 4
je 100 Besucher 1,2 Urinale =9

Ist-Situation Markgrafensaal
164 m?
214 m? zusétzliche Garderobenhalle

60 m?-Kiichenraum , 2012 aktualisierte Technik

Thekenraum (als Teil des Foyers) ca. 60 m?

Reihenbestuhlung: max. 770 Personen

nicht vorhanden

ca. 114 m?
(ca. 11m breit, ca. 9,5m tief)

nicht vorhanden

Ton-, Licht- und Videotechnik entsprechen nicht
den aktuellen Anforderungen

Tische fiir parlamentarische und Bankett-
Bestuhlung sind zu erganzen

6 Damentoiletten
4 Herrentoiletten
13 Urinale

1 Behinderten-WC

0 o0 @ 9o ol
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Zusammenfassende Einschatzung zur
Entwicklungsperspektive
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Entw:cklungsperspektwe Stadthalle Schwabach
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usammenfassende 15( ,.' 1dtZUng

Fazit

Da die Nachfrage von Unternehmensseite laut den Befragungsergebnissen eher gering ist
und die externe Nachfrage aus der Region aufgrund des starken Wettbewerbsumfeldes
(Nirnberg) als ebenfalls eher gering einzuschatzen ist, bestehen kaum Entwicklungs-
potenziale fur zusatzliche GroRveranstaltungen am Standort Schwabach.*

Flir den Bereich Seminare / Tagungen / Konferenzen bis 100 Teilnehmer besteht in
Schwabach kein ausreichendes modernes Raumangebot, obwohl genau in dieser
GroRenordnung deutschlandweit die grofRte Nachfrage besteht.

Wir sehen daher eine Entwicklungsperspektive fir kleinere, den bestehenden Markgra-
fensaal erganzende Seminarraume im Umfang bis rd. 350 Personen oder rd. 500 m?.

Hierzu wirde es unseres Erachtens ausreichen, den bestehenden Saal an seinem heutigen
Standort durch einen Anbau zu erweitern sowie zu modernisieren und so auf die
erweiterten Anforderungen einzustellen.

Als kommunaler Eigenbetrieb gefliihrt, ware der Markgrafensaal ,,fit flr die Zukunft”.

Dies ist zumindest im Hinblick auf einen kommunalen, sich zu einem mafRgeblichen Teil auch auf non-profit-Veranstaltungen aus den
Bereichen Kultur, Soziales und Gesellschaft beziehenden Veranstaltungsbetrieb der Fall. Ein privater, weit (iberwiegend auf kommer-
zielle Veranstaltungen setzender Betreiber konnte mit einem professionellen zielgruppenorientierten Marketing und einer auch
architektonisch und technisch hochrangigen Halle gegebenenfalls erfolgreiche Veranstaltungen generieren.




