STADT SCHWABACH

REFERAT FUR FINANZEN UND WIRTSCHAFT

Ref.3/Ro/Wu Die Goldschlagerstadt.

Vorbericht
zum
Haushaltsplan 2026

Eckdaten
| Haushalt 2026 | Veranderung gegen-
. iiber Vorjahr
Ordentliche Ertrage 176.845 TE€ 1,6 %
Ordentliche Aufwendungen 178.698 T€ -0,8 %_
Jahresergebnis -2.655 T€ | 58,6 %
Steuereinnahmen | 79.567 T€ 51%
Personalaufwand 56.412 T€ | 5,0 % |
Investitionen 25.237 T€ -5,8 %
Kreditaufnahmen (netto) 11.225 T€ 51_ 8 % |
Kennzahlen
Quote 2026 Veridnderung gegen-
uber Vorjahresgquote
Aufwandsdeckungsgrad 99,0 % 2,3 Pkte
(Ordentliche Ertrége/ordentl. Aufwendungen) | {Quote 96,7 %)
‘Steuerguote: 45,0 % 1,5 Pkte
(Steuerertrage/ordentliche Ertrage) (Quote 43,5 %)
Personalintensitit: — | 31‘,6_‘_’/0 a 1,8 Pkie
_(Persgnalaufwand/ordentl. Aufwendungen) {Quote 29,8 % )
Zinslastguote: 0.8 % - 0,1 Pkte
(Zinsaufwendungen/ordentl. Aufwendungen) (Quote 0,7 %)
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1.

Vorbemerkung

1.1 Der doppische Haushalt

1.2

Ab dem Haushaltsjahr 2009 wurde die bisher als Rechnungsstil verwendete Kame-
ralistik durch das doppische Rechnungswesen abgel&st. Anders als die Kameralis-
tik mit ihrer jahresbezogenen Sicht auf Einnahmen und Ausgaben ohne unmittelba-
ren Bezug zum stadtischen Vermdgen und dessen Finanzierung bringt die Doppik
zusétzliche Transparenz in der stidtischen Finanz- und Vermdgenswirtschaft. In
den Ergebnishaushalten, d. h. im Gesamtergebnishaushalt und den Teilergebnis-
haushalten werden die geplanten Ertrage und Aufwendungen und damit sowohl das
Ressourcenaufkommen als auch der Ressourcenverbrauch dargestellt. Der wirt-
schaftliche Wertverzehr des stadtischen Aktivwermdgens, ausgewiesen durch die
Abschreibungen, wird flichendeckend deutlich.

Die Auswirkungen von Entscheidungen auf den Vermdgensbestand werden durch
die Bilanzierung unmittelbar sichtbar, ebenso wie die Finanzierung des Aktivwvermao-
gens. Mit der Abbildung der Zahlungsstréme im Finanzhaushalt wird zudem der Li-
quiditatsfluss dargestellt, der in der Kameralistik nur mit einer Reihe von Nebenaus-
wertungen vermittelt werden konnte. In der Bilanz, die den bisherigen Jahresab-
schluss ablést, werden auf der Aktivseite die Vermdgensstruktur und auf der Pas-
sivseite die Kapitalstruktur aufgezeigt.

Vergleich der Eréffnungsbilanz 2009 mit der Schlussbilanz des Jahres 2024

Die Entwicklung seit 2009 wird abgebildet durch die Gegenuberstellung der Werte
aus der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2009 und der aktuellen Schlussbilanz zum
31.12.2024.

Die auf wesentliche Positionen verdichteten Bilanzwerte entwickelten sich wie folgt:

Aktiva | SB 2024 T€ | EB 2009 T€ | Passiva | SB 2024 TE EB 2009 T€

Immaterielles AnlVerm | 32462  1.023 ' Eigenkapital 129.632 72.947
Sachanlagen 266.132 [ 187.181 | Sonderposten | 98.916 | 72.835
Finanzanlagen 6.154|  10.658 | Riickstellungen 91.599 50.079
Umlaufvermdaen 68.755 42.843 | Verbindlichkeiten 51.181 44.787
Rechnungsabar. | 716 0 | Rechnungsabgr. 2.891 1.057
Bilanzsumme | 374.219 241.705 | Bilanzsumme 374.219 241.705

Das Eigenkapital stieg zum Jahr 2024 von 72,9 Mio € auf 129,6 Mio € an. Damit
erhodht sich der Anteil des Eigenkapitals an der gesamten Bilanzsumme von 30,2
v.H. in der Erdffnungsbilanz 2009 auf 34,6 v.H. in der Bilanz 2024. Die Eigenkapi-
talquote einschlieRlich der Sonderposten stieg in diesem Vergleich von 60,3 v.H.
auf 61,1 v.H. an.




2. Ziele und Strategien

2.1 Grundlegende Ziele der Stadtentwicklung

Nach dem aktuellen Landesentwicklungsprogramm Bayern ist die Stadt Schwabach
seit 01.03.2018 Teil der. gemeinsamen Metropole Nurberg/Farth/Erlan-
gen/Schwabach. Die Wahrnehmung der dort vorgesehenen zentralen Aufgaben mit
der Bereitstellung von zentralortlichen Einrichtungen des gehobenen und speziali-
sierten hoheren Bedarfs sowie von Wohn- und Siedlungsflachen, Betrieben und Ar-
beitsplatzen fiir die gewerbliche Wirtschaft, dem Einzethandelsangebot zur Siche-
rung der Versorgungsfunktionen und dem Erhalt und Ausbau der infrastrukturelien
Einrichtungen soll insgesamt durch folgende Zielsetzungen verfolgt werden:

Durch die Bereitstellung, Entwicklung und Erschliefung verfiigbarer Siedlungs-
flachen soll ein Bevélkerungswachstum von derzeit 40.835 Einwohnern (Stand
31.12.2024) mit Erstwohnsitz auf rd. 42.000 Personen erméglicht werden.
Gleichzeitig soli durch Entwicklung von Wohnbaufldchen die Schaffung von be-
zahlbarem Wohnraum sowie auch der soziale Wohnungsbau geférdert werden.
Die Sicherung und der Ausbau des breit gefacherten Bildungsangebotes der
Schulstadt Schwabach soll durch die Sanierung und Erneuerung von Schulen,
und Sporteinrichtungen, wie den Ersatzneubau des Hallenbades, gefestigt wer-
den. Dies belegt auch die Einrichtung der staatlichen Fachoberschule sowie da-
mit einhergehend die Schaffung von Schulrdumen durch einen Erweiterungsbau
Fachhochschule an der stadtischen Wirtschaftsschule. Weitere Schulbaumal3-.
nahmen sind hier die Generalsanierungen der Wirtschaftsschule und der Her-
mann-Stamm-Realschule, die Generalsanierung der Zwieseltal-Schulturnhalle,
Brandschutzmaflihahmen und Dacherneuerungen am Wolfram-von-Eschen-
bach-Gymnasium und die Sanierung der Schule am Museum.

Durch den Ausbau der schulischen Ganztagsangebote, der Kinderbetreuung von
unter Dreijahrigen sowie im Kindergarten- und insbesondere auch im Hortbereich
soll die Attraktivitdt Schwabachs als Wohnsitz fir Familien weiter gesteigert wer-
den und dem ab 01.01.2026 geltenden Rechtsanspruch auf Ganztagesbetreuung
fur Grundschulkinder Rechnung getragen werden. Hierzu erfolgen derzeit Pla-
nungen und erste bauliche MaBnahmen an nahezu allen Grundschulen.,

Die Kaufkraftabschépfung und —bindungsquote fiir den Schwabacher Einzugs-
bereich soll durch geeignete Manahmen erhéht werden. Die Altstadt und die um
die Altstadt liegende Innenstadt soll durch den Vorrang der Innenentwicklung vor
der Auidenentwicklung gestarkt werden, um durch eine hohere Frequenz deren .
Einkaufs- und Versorgungsfunktion zu sichem und auszubauen.

Durch die Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen sowie den Erwerb
der dazu erforderlichen Grundstlicke durch die Stadt soll das knappe Angebot an
verfugbaren Bauftachen flur bestehende und neue Unternehmen gesichert wer-
den. Dies gilt insbesondere fir den weiteren Ausbau des Gewerbeparks
Schwabach-West.

Die Modernisierung und Digitalisierung der Verwaltung soll als Daueraufgabe
fortgesetzt werden. Zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Steigerung der
Serviceorientierung sollen Verwaltungsabldufe sowie Angebote fiir Blrger und
Unternehmen verstérkt digitalisiert werden.

Der sich durch die demographische Entwicklung abzeichnende verstérkte Wett-
bewerb auf dem Arbeitsmarkt erfordert im Ubrigen neue Wege fir die Personal-
entwicklung und Arbeitsplatzattraktivitat.
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Die soziale Infrastruktur der Stadt soll gesichert und ausgebaut werden.

Das vom Stadtrat Zur Verbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit sowie des
Klimaschutzes beschlossene integrierte Klimaschutzkonzept soll weiter umge-
setzt und fortentwickelt werden. So wird u.a. ein digitaler Energienutzungsplan
sowie ein Mobilitatsplan erstellt und die Stadt beteiligt sich am Modellvorhaben
klimagerechter Stadtebau. Weiterhin wird die kommunale Warmeplanung fortge-
setzt. Auch die Neugestaltung des Martin-Luther-Platzes und damit verbundene
Entsiegelung unter dem Programm -Klima wandelt Innenstadt- soll zur Verbes-
serung des Stadtklimas beitragen.

Die Wirtschaftsstrategie Schwabach 2040 stellt den Uibergeordneten Handlungs-
rahmen fiir die kunftige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Schwabach dar und
bundelt zentrale Projekte in den Themenfeldern gezielte Ansiedlung innovativer
und nachhaltiger Unternehmen, die Sicherung von Gewerbeflachen, die Star-
kung des innerstidtischen Einzelhandels, die Férderung unternehmensnaher
Dienstleistungen, die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Entwicklung von
Fachkraftepotential in Kooperation mit Bildungseinrichtungen.

Wichtige InvestitionsmaBnahmen 2026 zur Unterstiitzung der Zielerreichung

Schul(baulinvestitionen:

¢ Generalsanierung der Zwieseltal-Schulturnhalle

Fertigsteliung des Ersatzneubau eines Hallenbades durch die Stadtbader GmbH
Hermann-Stamm-Realschule - Generalsanierung

Fachoberschule Neubau

Wolfram-von Eschenbach-Gymnasium — Generalsanierung Turnhalle und Erneu-
erung der Flachdacher

Sanierung Schule am Museum

Ganztagesbetreuung fur Grundschiiler an der Christian-Maar-Schule
Ganztagesbetreuung fir Grundschiiler an der Schule am Museum

Stadtische Wirtschaftsschule -Generalsanierung-

Johannes Helm-Schule -Ganztagesbetreuung fiir Grundschiler-

Stadtsanierungsmalnahmen:

Projekte Stadtsanierung (,Soziale Stadt")

Boxlohe Umgestaltung

Neugestaltung Martin-Luther-Platz und Umgriff
Tiefgarage Erneuerungs- und Verbesserungsmafinahmen

Familienfreundliche Stadt:

Erwerb von potentiellen Wohnbau- und Gewerbegrundstiicken
Barrierefreier Umbau von Bushaltestelien

Planung Spielplatz an der Badstral3e

Férderung von Sportvereinen

Umweltfreundliche Stadt:

« Integrales interkommunales Hochwasserrisikomanagement im Einzugsbereich

des Zwieselbaches |
Verbesserung der Klaranlage sowie des Abwassernetzes
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PV-Anlagen auf stadtischen Gebauden sowie investive erneuerbare Energie-
mafnahmen

2.3 Leitlinien zur Haushaltskonsolidierung

Mit Beschluss vom 26.09.2014 hat der Stadtrat Leitlinien zur Haushaltskonsolidie-
rung beschlossen. Danach sind langfristig wirksame, nachhaltige Malinahmen zum
Erhalt der dauernden Leistungsfahigkeit zu treffen. Ziel diirfen nicht allein kurzfris-
tige Einsparungseffekte sein. Ziel ist ein positives Jahresergebnis im Ergebnishaus-
halt sowie eine deutliche Verbesserung des Saldos aus laufender Verwaltungstatig-
keit. Zur Erreichung dieser Zielsetzung ist vorgesehen, eine durchgangige Aufga-
benkritik vorzunehmen.

Fiir die deswegen erforderliche Uberpriifung und Verbesserung des Gesamthaus-
halts wurden u.a. folgende Leitlinien festgelegt:

Investitionen

Deutliche Absenkung des Investitionsniveaus in den kommenden Jahren; ver-
starkte Beriicksichtigung der Folgekosten (vgl. § 12 Abs. 2 KommHV-Doppik) und
besondere Zuriickhaltung bei der Schaffung neuer Infrastruktur; EinfUhrung eines
internen Bauinvestitionscontrollings (BIC)

Stadtkrankenhaus

Uberpriifung unwirtschaftlicher Bereiche sowie Zusammenwirken mit starken 6f-
fentlich-rechtlichen Partnern; Ziel ist eine Reduzierung des Defizitausgleichs auf
Null

Offentlicher Personennahverkehr

Senkung des Zuschussbedarfs um 300 T€ durch Neugestaltung des gesamten
Liniensystems

Personal .

Aufweitung des Stellenplans in den kommenden Jahren nur bei unabweisbarem
Bedarf und nur nach Uberpriifung stellenplanneutraler Lésungen. Verringerung
der Personalkosten um 3,5 % gegeniber den hochgerechneten Personalkosten
durch geeignete Malnahmen (z.B. verzégerte Wiederbesetzungen); Uberpri-
fung des Stellenplans im Rahmen der vorzunehmenden Aufgabenkritik; Abbau
von (bilanz- und ertragswirksamen) Uberstunden

Informationstechnik _

Begrenzung der stadtischen IT- und TK-Kosten auf max. 1.650 T€ jahrlich (ohne
Tarifsteigerungen)

Gebaude '

Uberpriifung des Gebiudebestands sowie ggf. Verkauf nicht (mehr) erforderli-

‘cher Gebdude; Erhebung von Gebiihren und Entgelten bei Drittnutzung stadti-

scher Liegenschaften

Kulturbereich

Keine Erhdhung bzw. nach Maglichkeit Reduzierung des Zuschussbedarfes, so-
weit durch die Kulturdienststellen steuerbar; Erstellung eines verbesserten Kon-
zepts fiir das Stadtmuseum einhergehend mit einer Verbesserung der Kostende-

ckungsquote

Bildung
Versuch der Verstaatlichung der in kommunaler Tragerschaft stehenden Wirt-

schafts- und Berufsoberschule bzw. ersatzweise ggf. sinnvolle Reduzierung der
Gesamtanzahl der Klassen
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Kinder und Jugend

Implementierung geeigneter und wirkungsvoller Steuerungs- und Controllingin-
strumente zur Vermeidung kostenintensiver JugendhilfemaRnahmen; Anhebung
der Gebuhren fur die stadtischen Kindertagesstéatten auf das Niveau der anderen
Trager; keine Erhéhung bzw. nach Méglichkeit leichte Reduzierung des stadti-
schen Zuschusses fiir den Stadtjugendring

StralRenausbau |

Fortschreibung der Priorititenliste Straenbau; an den Grundsatzen der Spar-
samkeit und Wirtschaftlichkeit orientierte Definition und Einhaltung der Standards
fur Strafenbaumalfinahmen

Verbesserung der Einnahmen

Spurbare Anhebung der Grundsteuer B sowie der Hundesteuer; Erarbeitung ei-
nes Konzepts zur verbesserten Parkraumbewirtschaftung.

Seit dem damaligen Stadtratsbeschluss sind u.a. bereits folgende Malinahmen um-
gesetzt:

Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde ab 01.01.2015 auf 450 v.H. angehoben,
die Hundesteuer um.20 Euro pro Hund erhoht. Der Hebesatz der Grundsteuer B
betragt seit dem 01.01.2025 aufgrund der Grundsteuerreform 480 v. H. Diese
Reform wird aufkommensneutral umgesetzt.

Das vom Stadtrat am 25.09.2015 beschlossene Parkraumkonzept wurde zum
01.01.2016 bzw. 01.04.2016 umgesetzt. Im Jahr 2017 konnten Mehreinnahmen
aus Parkgebihren in Hohe von ca. 460 T€ erzielt werden. _

Das durch den Stadtrat am 27.02.2015 beschlossene neue Fahrplankonzept fiir
den Schwabacher OPNV wurde zum Fahrplanwechsel am 13.12.2015 umge-
setzt.

Wie bereits in den Jahren 2015 - 2021 wurde ein erhdhter Abschlag bei den Per-
sonalkosten von 3,5% veranschlagt, seit 2022 von 5§ % und ab 2026 5,5 % (sog.
Personalkostenkorrekturfakfor).

In den Jahren 2014 und 2015 erfolgte flr alle Bereiche der Stadtverwaltung eine
amterbezogene Aufgabenkritik mit Beratung im Ausschuss flir Personal und Or-
ganisation mit dem Ziel, Aufgabenbereiche und Themen zu identifizieren, die wei-
ter untersucht werden sollen, weil sie einen strategischen Ansatz zur Haushalts-
konsolidierung erkennen lassen. Seit 2024 erfolgt verstérkt eine Konsolidierung
in allen Verwaltungsbereichen, hierzu hat der Stadtrat am 13.01.2024 entspre-
chende Prifauftrage und fortlaufende Umsetzungen z. B. verschiedene Gebuh-
renanpassungen, beschlossen.

Die Diakonie Neuendettelsau (ab 2019 Diakoneo}) hat zum 01.01.2018 75 % der
Anteile an der Krankenhaus Schwabach gGmbH (bermommen. Die restlichen
Gesellschaftsanteile wurden im Jahr 2025 verduBert und das Krankenhaus
Schwabach vollsténdig an Diakoneo abgegeben. Eine Verpflichtung zum Verlust-
ausgleich besteht somit nicht mehr.

Zentralisierung von grof3en Teilen der Verwaltung durch Anmietung von Barofla-
chen im Sparkassengebdude sowie Verkauf bzw. Vermietung der damit frei ge-
wordenen Verwaltungsgebéude in der Bahnhofstrale 6 sowie Friedrich-Ebert-
Str. 21 und 23.

Der Betrieb der kommunalen Berufsoberschule Schwabach wurde zum Ende des
Schuljahres 2019/2020 eingestellt. Stattdessen konnte die staatliche Fachober-
schule Schwabach mit Beginn des Schuljahres 2020/2021 errichtet werden.



2.4 Auswirkungen der verschiedenen Krisen

Nach wie vor haben wir viele Krisen. So sind weiterhin Kriege in der Ukraine und
eine unsichere Lage in der Region Israel/Gaza gegeben. Die protektionistische Han-
delspolitik der Vereinigten Staaten von Amerkia tragt auch zur wirtschaftlichen Ver-
unsicherung bei, insbesondere die Entwicklung bei Zollen. Die politischen Spannun-
gen sorgen fiir ein schlechtes Wirtschaftsklima. Die neue Bundesregierung muss
noch entscheidende Weichenstellungen fiir Birger, Verbraucher sowie fur Wirt-
schaft und Unternehmen treffen, damit durch wirtschaftliches Wachstum sich die
finanzielle Situation der Stadt langfristig verbessert.

‘Weiterhin ist kein Ende dieser Risiken in Sicht; vielmehr verstarken sich diese Risi-
ken immer noch.

Durch die Inflation steigen zwar die Einnahmen der Stadt, aber noch mehr auch ihre-
Ausgaben. Im Ergebnis werden héhere Steuereinnahmen bei gleichzeitig hoher In-
flationsrate entwertet, denn die Stadt kann damit weit weniger gestalten und inves-
tieren als es fur die aktuellen Herausforderungen nétig ware. Vor allem stark stei-
gende Entwicklung bei den Sozialausgaben fiir die Stadt engen den finanziellen
Spielraum massiv ein und gefdhrden damit die anstehenden notwendigen kommu-
nalen Investitionen in Klimaschutz, Warmewende, Wohnungsbau, Schulen und Kin-
dertagesstatten. Hoffnung schafft hier der kommunale Anteil des Sondervermdgens
Infrastruktur und Klimaneutralitat. Die genaue, verbindliche Ausgestaltung bleibt je-
doch noch abzuwarten.

3. Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2024

3.1 Ergebnishaushalt

Art Nachtragshaus- | Rechnungs- Anderungen
haltsplan ergebnis €
€ | €
Ergebnishaushalt -1.487.200 -4.233.261 -2.746.061
Steuereinnahmen 71.538.200 76.720.655 5.182.455
Personalausgaben 50.376.130 53.449.159 -3.073.029
3.2 Finanzhaushalt
Art Nachtrags- Rechnungs- Anderungen
haus- ergebnis €
haitsplan €
€ ' _
| Finanzhaushalt (Pos 36) -3.749.823 -9.144.851 -5.395.028
Saldo Ifd. Verwaltungs- -283.763 9.095.794 9.379.557
tatigkeit (Pos. 17) B
Investitionen 42.664.500 39.395.878 | -3.268.622
Kreditaufnahme 23.916.000 0 -23.916.000
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Insgesamt hat sich das Jahr 2024 deutlich besser entwickelt als erwartet. Bereits im
Nachtragshaushalt 2024 konnte insbesondere die Gewerbesteuer um 2.500 T€ auf
29.000 T€ deutlich hdher veranschlagt werden. Auf das Jahr 2025 wurden die nicht
in Anspruch genommene Krediterméchtigung aus dem Jahr 2024 in Hohe von
45.521 T€ sowie Haushaltsausgabereste von insgesamt 58.780 T€ Ubertragen. Die
Nettoauswirkung auf den Finanzmittelbestand betragt damit 13.259 T€.

3.3 Schlussbilanz zum 31.12.2024

Die Schlussbilanz 2024 wurde dem Stadtrat zusammen mit dem Jahresabschluss

2024 in seiner Sitzung vom 31.07.2025 vorgelegt.

4. Verlauf des Haushaltsjahres 2025

4.1 Ergebnishaushalt

In dem vom Stadtrat im Juli 2025 verabschiedeten Nachtragshaushaltsplan 2025
wurden unterschiedlichste Ansatze fiir Ertrage und Aufwendungen der tatsachli-
chen Entwicklung angepasst. Das urspriingliche Jahresergebnis im Ergebnishaus-
halt des Stammhaushaltes von — 5.568 T€ verschlechterte sich um 839 T€ auf

-6.407 TE.
| Art Haushaltsplan | Nachtragshaus- Anderungen
€ - haltsplan €
€
Ergebnishaushalt -5.567.749 | -6.407.209 | -839.460 |
Steuereinnahmen 75.188.200 75.688.200 500.000 |
Personalausgaben 54.076.166 | 53.704.826 | 371.340
4.2 Finanzhaushalit
Art Haushaitsplan | Nachtragshaus- Anderungen
€ haltsplan €
€
Finanzhaushalt (Pos. 36) -2.595.789 -2.511.449 84.340
Saldo Ifd. Verwaltungsta- -161.439 -1.267.899 -1.106.460
tigkeit (Pos. 17)
Investitionen 28.101.500 26.796.700 1.304.800
Kreditaufnahme 9.820.000 9.820.000 0

Durch den Nachtragshaushaltsplan haben sich die veranschlagten Investitionen um
rd. 1.305 T€ reduziert. Die zur Deckung veranschlagte Kreditaufnahme von
9.820 T€ musste noch nicht in Anspruch genommen werden. Aus den Krediter-
machtigungen 2023 und 2024, Ubertragen als Haushaltseinnahmereste, wurden
ebenfalls noch keine Kredite aufgenommen.
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5. Ergebnishaushalt 2026

5.1 Vorbemerkung

Die friihzeitige Aufstellung des Haushaltsplanes 2026 bedingt, dass zum Zeitpunkt
des Abschlusses der Vorberatungen wichtige Kennzahlen fiir die Einnahmesituation
(Steuer- und Umlagekraftzahlen, Hohe der zu veranschlagenden Schllsselzuwei-
sungen und Bezirksumlage) noch nicht endgiiltig feststehen und nach dem aktuel-
len Stand der Diskussionen und Erfahrungswerten geschéatzt und abgeleitet werden
miissen. Insoweit enthalt der Haushaltsplan- Unwagbarkeiten, wenn sich die zu
Grunde liegenden Annahmen nicht im GroRlen und Ganzen bestétigen. Korrekturen
kénnen dann in einem Nachtragshaushaltsplan im Laufe des Haushaltsjahres 2026
vorgenommen werden.

Den Haushaltsansatzen 2026 liegen die Prognosen nach den Steuerschatzungen
vom Mai und Oktober 2025 zu Grunde. Der Basiswert flr 2025 wurde nach dem
tatsachlichen Verlauf hochgerechnet. Die aktuelle Steuerschatzung vom Oktober
2025 weist fiir 2025 eine Verbesserung des Einkommensteueranteils und einen
leichten Riickgang der Gewerbesteuer aus. Fiir 2026 ist sowohl ein Anstieg der
Einkommensteuerbeteiligung als auch der Gewerbesteuer prognostiziert. Die Steu-
erschitzung basiert auf der Projektion der Bundesregierung zur gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung.

Indikator 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BIP, nominal 7.5 59 2.6 3,0 3,9 3,7
BIP, real -0,3 -0,5 0,2 1,3 1.4
BIP, Preisrate 6,1 3,1 2.8 2,5 2,3
Einkommensteueranteil 4,8 21 7,2 6,4 3,8 4,8
Einkommensteueranteil SC 2,3 8,7 0,7 6,6 3,5 4,8
Gewerbesteuer brutto 15,0 6.9 9,2 -0,1 3,5 2,1
Gewerbesteuer SC brutto -0,8 15,8 2,6 -10,3 6,1 2,2

Die Basisdaten fiir Schwabach sind fir 2025 aus dem Nachtragshaushaltsplan ab-
geleitet. Beim Gewerbesteueraufkommen wurde fiir 2026 die 6rtliche Situation, ins-
besondere die aktuelle Entwicklung des Vorauszahlungssolls und die Einschétzung
wichtiger steuerzahlender Unternehmen berticksichtigt.
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5.2 Gesamtergebnishaushalt

Inhalt | NPlan 2025 Plan 2026

Ordentliche Ertrige | 174.112.493 176.845.178
Ordentliche Aufwendungen | 180.079.407 178.698.189
 Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit | -5.966.914 -1.853.011
Finanzergebnis ' -440.295 -802.150
Ordentl. Jahresergebnis -6.407.209 -2.655.161
Aulderordentliches Ergebnis 0 0
Jahresergebnis -6.407.209 -2.655.161

Nach § 24 Abs. 1 KommHV-Doppik soll der Ergebnishaushaltsplan ausgeglichen
sein. Diese Forderung wird im Haushalt 2026 durch die Heranziehung von Ergeb-
nisriicklagen erfiillt. Die bilanziellen Abschreibungen von 12.027 T€ werden nur zum
Teil aus den laufenden Ertragen erwirtschaftet. Die mittelfristige Zielsetzung der
stadtischen Haushalts- und Finanzwirtschaft muss darauf ausgerichtet werden,
durch geeignete MalRnahmen sicherzustellen, dass die Stadt nicht aus ihrer Sub-
stanz lebt und zu einem nachhaltigen Haushaltsausgleich kommt.

Die seit dem Jahr 2015 eingeleiteten und stetig fortgesetzten Konsolidierungsmalf-
nahmen haben erhebliche positive Finanzierungsbeitrdge erbracht. Aufgrund der
finanziellen Auswirkungen der muitiplen Krisen und der stetig steigenden, inzwi-
schen auch inflationsgetriebenen Aufwendungen in den Bereichen Personal, Sach-
aufwand sowie soziale Transferleistungen (insbesondere Bezirksumlage), reichen
diese Haushaltsverbesserungen aber auf Dauer nicht aus, um einen Haushaltsaus-
gleich zu erreichen.

Daher wurden im Jahr 2025 weitere KonsolidierungsmaRnahmen mit dem Ziel er-
arbeitet, nicht nur kurzfristige Einsparungseffekte erzielen, sondern die stadtischen
Finanzen neu zu justieren. Im Zuge dessen wurde ein MaBnahmenpaket beschlos-
sen, mit dessen Umsetzung teilweise bereits im Jahr 2025 begonnen wurde.

Inhalt war unter anderem ein ,Sabbatjahr* 2025 bei Investitionen, bei dem im Jahr
2025 Uber die bereits in Planung befindlichen Investitionsprojekte hinaus keine
neuen Projekte angestoRen bzw. neu begonnen werden. Dariber hinaus wurden
auch einige weitere Konsolidierungsmafnahmen im Ergebnishaushalt mit mittel- bis
langfristigen finanziellen Auswirkungen beschlossen.

Auch die Mittelanmeldungen zum Haushalt 2026 wurden auf Einsparpotenzial ge-
priift. Im Haushaltsentwurf 2026 (Stand 14.08.2025) waren aufgrund der Anmeldun-
gen der Fachamter noch ordentliche Aufwendungen in Hohe von 187.210 T€ be-
ricksichtigt, im Haushaltsverfahren konnten die fir das Jahr 2026 zu veranschla-
genden ordentlichen Aufwendungen um 8.512 T€ auf nurmehr 178.698 T€ reduziert

werden.

Zum Ergebnishaushalt im Einzelnen wird auf die Gesamtiibersicht im Haushaltsplan
und auf die grafischen Darstellungen in der Anlage verwiesen.
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Die Hauptproduktbereiche 1 — 7 und wichtige zusammengefasste Produktbereiche
zeigen folgende Teilergebnisse aus der Saldierung von Ertragen und Aufwendun-
gen (Minusbetrage = Zuschussbedarf).

Hauptproduktbereich NPlan 2025 Plan 2026

Zentrale Verwaltung -8.779.449 -8.083.098
Schule und Kultur -19.687.714 -19.489.997
davon Schulen -15.057.954 -14.677.026
davon Kultur -4.629.760 -4.812.971
Soziales und Jugend -30.320.960 -30.466.027
davon Soziales -6.725.554 -6.708.100
davon Jugend -23.595.406 -23.757.927
Gesundheit und Sport -4.676.810 -2.610.668
Gestaltung der Umwelt -22.419.894 -23.171.618
davon Bauen und Wohnen -5.048.351 -4.971.218
davon Abfallwirtschaft 18.348 12.461
davon Abwasserbeseitigung 519.325 779.602
davon Stral3en und Verkehr -11.997.795 -12.178.626
davon Naturschutz u. Umwelt -3.508.029 -3.253.576
davon Wirtschaft u. Tourismus -2.403.392 -3.560.261
Zentrale Finanzdienstleist. 79.477.618 81.166.247
Gesamtsumme -6.407.209 -2.655.161

Zu den Summen der Ertrdge und Aufwendungen in den einzelnen Hauptproduktbe-
reichen darf auf die Ubersicht im Haushaltsplan verwiesen werden. Ebenso auf die
grafische Darstellung im Anhang zum Vorbericht.

Sammel- und Einzelpositionen

5.4.1 Steuerertrage (Pos. 1)

Das geplante Steueraufkommen erhoht sich im Vergleich zum Planwert 2025
(Stand Nachtragshaushaltsplan) um 3.879 T€ oder 5,1 %.

Auf die nachfolgenden Einzelerlduterungen wird verwiesen:

Erg. 2024 NPlan 2025 Plan 2026
Steuern: 76.720.654,75 | 75.688.200 79.567.000
| Grundsteuer A 40.783,65 | 39.500 20.000
Grundsteuer B 6.950.711,07 | 7.300.000 | 7.300.000
Gewerbesteuer 34.553.344,05 31.000.000 |  32.900.000
Einkommenssteueranteil 30.962.013,00 33.000.000 34.150.000
Umsatzsteueranteil 3.994.028,00 4.133.700 4.982.000
| Hundesteuer 219.774,99 | 215.000 215.000
Sonstiges 0 0 0
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Grundsteuer B
Stand E-HHP12026 in T€
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Die Grundsteuer stellt eine in der Hhe bestandige und fir den Haushalt wesentliche
Einnahmequelle dar.

Nachdem das BVerfG am 10.04.2018 entschieden hat, dass die Grundsteuer wegen
der Zugrundelegung von veralteten Grundstiickswerten nicht mehr verfassungsge-
maR ist, hat die bayerische Staatsregierung mit dem Bayerischen Grundsteuergesetz
vom 10.12.2021 fir den Freistaat Bayern ein wertunabhéngiges Flachenmodell ein-
gefiihrt. Dieses wurde zum 01.01.2025 administrativ umgesetzt.

Im Jahr 2025 wurde daher die Grundsteuerberechnung erstmalig auf Basis des
neuen Grundsteuerrechts durchgeflhrt.

Gewerbesteuer Soll/lst

Stand E-HPI 2026 - Stand 24.11.25

Stand

L v N TR
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30.000 -

25.000

20.000
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Das Bruttoaufkommen aus der Gewerbesteuer wird fiir 2026 mit 32.900 T€ erwartet.
Gegeniber dem Haushaltsansatz 2025 (31.000 T€) liegt das aktuelle Anordnungsoll
flr 2025 bei 34.609 T€ (Stand 24.11.2025). Zu berucksichtigen ist dabei, dass ein
“héherer Anteil des Aufkommens 2025 aus Nachzahlungen der guten Vorjahre, ins-
besondere aus 2023 und 2024, kommt. Das Vorauszahlungssoll flr 2025, das die
Basis flr die Prognose der Vorauszahlungen 2026 ist, ist dagegen zurackgegangen.

Anteil Einkommensteuer

Stand E-HHPI 2026 in T€

37.000
35.000
33.000
31.000
29.000

27.000

25.000

23.000 - _— = = e

21.000 — — g . ~ _ :
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Der Einkommenssteueranteil wurde mit 34.150 T€ veranschlagt. Gegeniiber dem
Haushaltsansatz von 2025 ist dies ein Zuwachs von 1.150.000 € oder 3,48 %. Aus-
gehend von den bereits vorliegenden Abrechnungen fir die ersten drei Quartale
2025 wird das Aufkommen des laufenden Haushaltsjahres 2025 und damit der Ba-
siswert mit ca. 33.264 T€ um rd. 264 T€ héher ausfallen als im Haushaltsansatz
2025 veranschlagt. Das Einkommensteueraufkommen profitierte in den vergange-
nen Jahren von der sehr guten Beschéftigungssituation und den zuletzt zum Teil
signifikanten Lohnsteigerungen.

Nun wird viel davon abhangen, wie sich die verschiedenen Krisen auf die Beschaf-
tigungssituation weiterhin auswirken, wie sich das Lohnniveau in Deutschland in
2026 entwickelt und welche Steuerentlastungspakete vom Bund hier zu tragen kom-
men. Grundlage der positiven Einkommenssteuerbeteiligung ist die Steuerschat-
zung Oktober 2025.

Negativ wirkt sich dabei auch im Haushaltsjahr 2026 die fir die Jahre 2024 bis 2026
wirksame Verringerung der sog. Schliisselzahl (= Anteil der Stadt Schwabach am
zu verteilenden Gesamtaufkommen) um ca. 2 % gegeniber dem fur die Jahre 2021
bis 2023 geltenden Wert aus. Basis fiir die Schliisselzahl 2024 bis 2026 ist das Jahr

2020.
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Anteil Umsatzsteuerbeteiligung
Stand E-HHPI 2026 in T€
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*Wert 2026 enthalt Kompensationsleistungen flir die finanziellen Auswirkungen der
Steuerentlastungsmafinahmen fiir Unternehmen.

Entwicklung der Schliisselzahlen
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Aus dem Diagramm ist ersichtlich, dass fir Schwabach vor allem die Schlisselzahl
zur Berechnung des Einkommensteueranteils stark riicklaufig ist. Seit 2008 ist der
Anteil um 13 % zuriickgegangen. Dies liegt daran, dass flr Schwabach der hier bis
zu einer Obergrenze von 40.000 € (Ledige) / 80.000 € (Ehegatten) (ab 2024) zu
beriicksichtigende Anteil am zu versteuernden Einkommen im bayerischen Ver-
gleich gegeniiber den anderen Kommunen gesunken ist. Um dieser Entwicklung
entgegenzuwirken, wire beim Zuzug von neuen Einwohnern bzw. insbesondere
auch bei der Entwicklung und Schaffung von Wohnraum der Fokus starker auf die
entsprechenden Zielgruppen zu legen. Ansonsten ist ein weiteres Absinken der
Schliisselzahl fiir Schwabach auch in der Zukunft zu erwarten.

5.4.2 Allgemeine Zuweisungen (Pos. 2)

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen reduziert sich um 776 T€ gegenuber
dem Nachtragshaushaltsplan 2025.

Erg. 2024 NPlan 2025 | Plan 2026
Ertrdge aus Zuweisungen und 40.260.852 40.099.368 | 39.322.945
Zuschissen: _

Schlisselzuweisungen 16.418.860 | 16.210.048 | 14.550.000
| Familienleistungsausgleich 2.370.457 2.435.200 | 2.344.000 |
Zuw. zum Verwaltungsaufwand 1.777.819 1.668.800 | 1.647.600
Zuweisungen Grunderwerb- 2.649.330 2.220.000 | 2.450.000

steuer
Zuweisungen fur Ifd. Zwecke 13.498.275 13.846.220 | 14.886.065
Leistungsbeteiligung KdU 3.546.111 3.739.100 | 3.445.280

Die endgliltige Steuerkraftmesszahl der Stadt Schwabach fur 2026 ist mit
1.512,72 €/Einwohner im Vergleich zum Vorjahr (= 1.415,02 €) um rd. 6,90 % hoher.
Die Steuerkraft aller bayerischen kreisfreien Stadte hat um 0,80 % zugenommen,
die Gesamtsteuerkraft um 4,10 %. '
Damit steigt Schwabach auf Rang 12 (Vorjahr Rang 14) unter den 25 kreisfreien
Stadten in Bayern.
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Schliisselzuweisungen
in T€
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Die Schllsselzuweisungen sind das Kemnstlick der Leistungen im kommunalen Fi-
nanzausgleich und das wesentliche Instrument, die kommunale Finanzausstattung
finanzkraftabhangig zu starken. Im Spitzengespréch zum kommunalen Finanzaus-
gleich werden jedes Jahr die Eckpunkte fiir die Schllisselzuweisungen in Bayern
beschlossen. Die Bekanntgabe der Schliisselzuweisungen wird fiir Anfang Dezem-
ber 2025 erwartet. Die Schliisselzuweisungen fiir Schwabach wird sich im Haus-
haltsjahr 2026 voraussichtlich auf 14.550 T€ belaufen.

5.4.3 Leistungsentgelte (Pos. 4/6)

Alle wichtigen kostenrechnenden Einrichtungen werden kostendeckend gefuhrt.

Erg. 2024 NPlan 2025 | Plan 2026
Leistungsentgelte 25.121.287 | 28.155.170 | 24.196.551
Offentl.-rechtl. Leistungsent- = 19.397.905 | 18.794.568 | 18.290.073
gelte: _
Verwaltungsgebiihren ] 1.952.132 1.956.400 | 2.038.400
Benutzungsgebuhren , 13.515.319 | 16.158.850 | 16.216.462 |
Aufldsung von Sonderposten 3.930.454 679.318 35.211
Geblhren _
Privatrechtl. Leistungsentgelte 5.723.382 9.360.602 | 5.906.478

Die erhthte Auflésung von Sonderposten Geblhren in 2024 ist iberwiegend auf die
teilweise Finanzierung des Aufwandes fiir die Deponiesanierurig zurickzuflhren.
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Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten im Jahr 2025 ist als einmaliger Vor-

gang ein Ersatz von Diakoneo im Zusammenhang mit erbrachten Blrgschaftsieis-
tungen im Rahmen der Insolvenz des Krankenhauses enthalten.

5.4.4 Auflésung von Sonderposten (Pos. 5)

Erg. 2024 | NPlan 2025 | Plan 2026
Auflésung von Sonderposten 4.743.612 4.534.314 | 4.713.275
fiir Zuweisungen, Beitrage,
u.a.

5.4.5 Kostenerstattungen und sonstige ordentliche Ertrage (Pos. 7/8)

| Erg.2024 | NPlan 2025 | Plan 2026
Ertrage Kostenerstattungen, ' 9.313.384 12.440.921 13.983.424
Kostenumlagen | _
Sonstige ordentliche Ertrige 17.572.245 10.117.490 |  13.362.633

In den Ertrdgen aus Kostenerstattungen und —umlagen ist auch der durch den Frei-
staat Bayern erfolgende Kostenersatz fiir von der Stadt verauslagte Aufwendungen
flir soziale Leistungen fur Asylbewerber enthalten.

5.4.6 Personalaufwendungen (Pos. 12)

In der Doppik sind beim Personalaufwand Ruckstellungen zu bilden flr die Pensi-
onslasten, fir Beihilfe, fir Altersteilzeit sowie fir Urlaubstbertrage und Mehrarbeits-
stunden.

Der Personalaufwand erhdht sich gegenliber dem Vorjahr um 2.707 T€ oder 5,0 %.
Die zahlungswirksamien Aufwendungen (ohne Rickstellungen) erhohen sich um
1.539 T€ (+3,0 %). Im Ansatz sind im Tarifbereich die Auswirkungen des Tarifab-
schlusses 2025 mit durchschnittlich 3,11 % (wegen Sockelbetrag i. H. v. 110 €) und
die weitere feststehende Erhdhung ab 01.05.2026 um 2,8 % eingeplant. Im Beam-
tenbereich wurde eine durchschnittliche Steigerung von 2,8 % ab 01.01.2026 be-
ricksichtigt.

Aufgrund der sehr schwierigen Haushaltslage wurde die Schaffung zusatzlicher
Stellen im Stellenplan im Wesentlichen auf Stellen beschrénkt, die zwingend erfor-
derlich sind (sog. Prioritat 1).

Als globale Minderausgabe wurde ein sog. Personalkostenkorrekturfaktor veran-
schlagt. Dieser ist fur das Jahr 2026 mit 5,5 % des zahlungswirksamen Aufwandes
veranschlagt und betragt 3.089 T€.
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stellungen

Art Erg. 2024 NPlan 2025 Plan 2026
Personalaufwendungen 53.449.159 53.704.826 56.412.146
brutto -

Personalaufwendungen 49.429.603 51.454.626 52.625.146
netto . |

PA ohne Riickstellungen 47.790.444 51.350.066 52.888.746
brutto - .

Riickstellungen brutto ~ 5.658.715 2.354.760 3.523.400
Saldo Auflésungen/Riick- -2.565.505 -1.054.760 -723.400

Zufiihrungen zu Pensions- und Belhllferuckstellungen flir Versorgungsempfanger
sind der Pos. 13, Versorgungsaufwendungen, zugeordnet.

Entwicklung der PersonalaUsgaben

Personalausgaben

in T€

56.412

52.625

2018 (rey 2079 (rey 2020 () 2021 (Rey “*22 Ry 2025 (Re) 2024 (R 2925 () 2 (it

Ein Vergleich mit den Rechnungsergebnissen ist aussagefahiger, wenn allein der
Personalaufwand ohne Riickstellungen dargestellt wird.
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Brutto-Personalaufwand ohne Riickstellungen

in TE€

— — -52.889—

5.4.7 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Pos. 14)

Auch die Haushaltsanmeldungen der Fachbereiche fiir den Sach- und Dienstleis-
tungsaufwand mussten trotz der allgemeinen Kostensteigerungen deutlich begrenzt
werden (vgl insbesondere auch Ziff. 5.2.).

Zusatzlich zum veranschlagten laufenden Gebaude- und Stral3enunterhalt enthait
auch der Investivbereich weitere wesentliche Geb&ude- und Straf’ensanierungen.

Erg. 2024 | NPlan 2025 | Plan 2026

Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen:

36.029.243 | 38.592.509 | 38.164.167

‘Gebaudeunterhalt, Gebaude-
technik

4.102.353 | 5.745.700 |  5.299.400 |

Unterhalt Straken, Kanal,
Anlagen

6.202.508 | 2.370.700 2.144.300

‘Unterhalt des bewegl.
Vermogens

422.490 649.040 | 1.009.160 |

Sach- und Beiriebsaufwand

25211.802 | 29.827.069 | 29.711.307
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5.4.8 Abschreibungen (Pos. 15) |

Im Gegensatz zur Kameralistik sind in der Doppik tiber die kostenrechnenden Ein-
richtungen und verschiedene ausgewahlte Bereiche hinaus Abschreibungen fla-
chendeckend auf der Grundlage des Anlagevermogens veranschlagt. Die Abschrei-
bungen stellen den durch die Nutzung der Anlagegiiter erfolgenden wirtschaftlichen
Wertverzehr dar. Sie sind zwar einerseits nicht zahlungswirksamer Aufwand, ande-
rerseits wird dadurch die Wertminderung des stédtischen Vermégens sichtbar, Von
Bedeutung fir die Ergebnisrechnung ist, dass die Abschreibungen Lerwirtschaftet”
werden miissen, was mindestens einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt erfor-

dert.

Mit den Abschreibungen korrespondieren die sog. Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten. Hier handelt es sich um ebenfalls nicht zahlungswirksame Ertréage,
die sich durch die Ruckstellung von Betragen ergeben, die die Stadt fir einen fest-
gelegten Verwendungszweck von Dritten erhalten hat (z. B. staatliche Zuschusse,
ErschlieBungs- oder Herstellungsbeitrdge). Die Sonderposten werden entspre-
chend der Abschreibung des Anlagegutes ertragswirksam aufgeldst.

Im Jahresabschluss 2024 sowie in den Haushaltsjahren 2025 und 2026 wurden die
Abschreibungen nur teilweise erwirtschaftet.

Erg. 2024 | NPlan 2025 |  Plan 2026
‘Bilanzielle Abschreibungen 12.850.257 | 11.391.380 12.027.013
Ertrage aus der Auflosung 952.391 923.210 915.609
von Sonderposten fiir Bei- _
trage etc.
Ertrage aus der Auflésung 3.791.221 3.611.104 | 3.797.666
von Sonderposten fiir Zu-
wendungen
Netto-Abschreibungen 8.106.645 6.857.066 | 7.313.738
Jahresergebnis -4.233.261 | -6.407.209 -2.655.161
Erwirtschaftete Abschrei- 3.873.384 449.857 4.658.577
bungen _ _
Nicht gedeckte Abschrei- 4.233.261 6.407.209 2.655.161
bungen

5.4.9 Transferaufwendungen (Pos. 16)

Diese Position beinhaltet die gesamten Sozialaufwendungen mit Ausnahme der
Leistungsbeteiligungen an den kommunalen Kosten fur Arbeitssuchende, die sta-
tistisch der ndchsten Position ,Sonstige ordentliche Aufwendungen® zugewiesen
sind. Weiterhin geht es um die Leistungsbeziehungen zwischen den kommunalen
Ebenen (Bezirksumlage) oder dem Freistaat (Krankenhausumlage, Gewerbesteu-
erumlage etc.).
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| Erg.2024 | NPlan 2025 | Plan 2026
Transferaufwendungen 58.092.399 | 57.943.028 | 59.208.292
davon
Sozialtransferaufwendungen:
| Zuschisse an soziale Einricht. u.a. '15.015.059 | 14.957.094 | 15.757.982 |
| Sozial- und Jugendhilfen - 15.566.208 | 17.373.500 | 17.124.100 |
zusétzlich (aus Pos. 17) ]
Leistungsbeteiligung AS/KdU 5.397.852 5.743.300 | 5.243.300
Weitere Transferaufwendungen:
Zuweisungen an den Bund 0 0
Zuweisungen an Freistaat 1.299.042 1.301.300 | 1.323.600
Zuweisungen flr Ifd. Zwecke -~ 3.821.046 2.940.274 | 2.240.010 |
Gewerbesteuerumlage 3.5685.825 2.782.060 | 2.952.600
Bezirksumlage 15.805.219 | 18.588.800 | 19.810.000
Rickstellung Finanzausgleich 3.000.000 | 0 0
Sozialleistungen-Nettoausgaben-
=== Sozialhilfe T€
_ ====Grundsich. fiir Arbeitslose T€
500 f e FEEST=Slm g Sam=Sla I, F -
f_ f
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Die Entwicklung der Zuschussbedarfe flr die Sozialaufwendungen (Aufwand abzG-
glich spezifischer Erstattungen) zeigt eine Entlastung weniger von der Aufwands-
seite als durch die verbesserten Bundeserstattungen. Diese sollen zur Finanzierung
des Bildungs- und Teilhabepakets bzw. fiir die schulische Sozialarbeit Verwendung
finden. Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung erfolgt seit 2014
eine 100-prozentige Kostenerstattung. Diese ist daher nicht mehr in der vorstehen-

den Grafik dargestellt.
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Ein weiterer Schwerpunkt des Konjunktur- und Krisenbewdltigungspakets des Bun-
des lag in der Anhebung der Bundesbeteiligung an den Leistungen fir Unterkunft
und Heizung ab 2020 um 25 %-Punkte. Fir 2026 betragt die Erstattungsquote
70,6 % der Kosten fiir Unterkunft und Heizung,

Bezirksumlage

_ in T€
Stand E-HHPI 2026/Umlagesatz 26,5 %

22.000

19.810

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000 12.682

10.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Der Umlagesatz fiir die Bezirksumlage wird vom Bezirkstag des Bezirks Mittelfran-
ken in seiner Haushaltssitzung am 11. Dezember 2025 beschlossen. Eingeplant ist
ein Umlagesatz von 26,5 %. Zudem ergibt sich aufgrund des tatsachlichen Anstiegs
der Umlagekraft flir Schwabach eine weitere betragsmaRige Erhdhung der Bezirks-
umlage.

5.4.10 Sonstige ordentliche Aufwendungen (Pos. 17)

In diesen Sammelposten befinden sich Aufwendungen fiir Schulerbeforderung, flr
Buromaterialien, Gastschiilerbeitrage, Versicherungsleistungen und die stadtische
Kostenbeteiligung an der Grundsicherung fir Arbeitssuchende (Kosten der Unter-
kunft etc.).

Erg. 2024 | NPlan 2025 Plan 2026

Sonst. ordentl. Aufwendungen 15.092.248 | 17.939.014 12.297.021
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5.4.11 Finanzergebnis (Pos. 20 bis 22)

Die veranschlagten Zinseinnahmen sind auf die sinkenden, am Finanzmarkt erziel-
baren Zinsen und eine geringere Liquiditat zuriickzufiihren. Die Zinslastquote (far
von der Stadt zu tragende Zinsen fur Kredite in Relation zu den ordentlichen Auf-
wendungen) steigt gegeniiber dem Vorjahr von 0,7 % auf 0,8 %.

Erg. 2024 NPlan 2025 Plan 2026
Finanzergebnis 1. 270.269 -440.295 -802.150
Finanzertrage: 1.525.147 | 880.705 623.350
| Zinsertrdge 1.525.147 | 880.705 623.350
Gewinnanteile aus Beteiligungen 0 0] 0
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 1.254.878 1.329.000 | 1.425.500

6. Finanzhaushalt 2026

6.1 Gesamtergebnis Finanzhaushalt

Inhalt Erg. 2024 NPlan 2025 Plan 2026

in T€ in T€ inTE
Einzahl. aus Ifd. Verw.-titigkeit | 162.087 165.467 166.920
Auszahl. aus Ifd. Verw.-tatigkeit 152.991 166.735] ~ 163.984
Saldo aus Ifd. Verw.-titigkeit 9.096 -1.268 2.936
Einzahl. aus Inv.-tatigkeit 24.538 18.158| 9.991
Auszahlungen aus Invest.-tatigk., 39.396 26.797 25.237
Saldo aus Investitionstatigkeit | -14.858| -8.639 -15.246
Finanzmittelliiberschuss/-fehlbe- | -5.763 -9,906 -12.309
trag | |
Saldo aus Finanzierungstatigk. | -2.195| 7.395 11.225
Anderung Bestand eigene -9.145 -2.511 -1.084
Finanzmittel ' ] | '
Haush.-reste aus Vorjahr (netto) ! 13.259
Endbestand an Finanzmitteln 46.873| 31.082 29.998

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit verbessert sich im Jahr 2026 gegen-
tber dem Vorjahr um 4.204 T€ von — 1.268 T€ auf 2.936 T€.

Die zum 01.01.2025 vorhandenen liquiden Mittel sind durch in das Jahr 2025 vor-
getragene Haushaltsausgabereste in Hohe von netto 13.259 T€ und das geplante
Finanzierungsdefizit des laufenden Haushaltsjahres 2025 planerisch auf 31.082 T€

reduziert.

Die Finanzierung des Finanzhaushaltes 2026 sowie die weitere dauernde Leis-
tungsfahigkeit sind damit sichergestellt.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (cash-flow) ist im Jahr 2026 mit
2.923°T€ positiv. Auch die ordentlichen Tilgungen in Héhe von 2.305 T€ konnen



-25-

daraus finanziert werden, sodass sich eine freie Finanzspanne von 631 T€ ergibt.
In Anbetracht der geplanten Investitionen in Hohe von 25.237 T€ musste die freie
Finanzspanne jedoch eigentlich wesentlich hoher ausfallen, um einen signifikanten
Eigenfinanzierungsanteil fiir {nvestitionen darstellen zu konnen.

Erg. 2024 NPlan 2025 Plan 2026
FinHh - Saldo Pos. 17 | 9.095.794 -1.267.899 2.936.316 |
PlanméaRige Tilgungen Pos.34 | 2.194.622 2.425.000 |  2.305.000
Laufender Finanzierungsanteil 6.901.171 -3.692.899 631.316
fiir Investitionen

6.2 Hauptproduktbereiche

Die Ihvestitionstétigkeit verteilt sich Uber die Hauptproduktbereiche und zusam-
mengefasste wichtige Produktbereiche wie folgt:

Hauptproduktbereich Einzahlungen | Auszahlungen | Teilergebnis
Zentrale Verwaltung 40.000 1.044.400 -1.004.400
Schule und Kultur 2.974.150 11.112.850 -8.138.700
davon Schulen 2.974.150 11.078.850 -8.104.700
davon Kultur 0 34.000 -34.000
Soziales und Jugend 0 159.300 -159.300
davon Soziales 0 _ 0 0
davon Jugend 0 159.300 -159.300
Gesundheit und Sport 500.000 214.600 285.400
Gestaltung der Umwelt 5.648.850 12.705.600 -7.056.750
davon Bauen und Wohnen 442 .800 1.259.900 -817.100
davon Abfallwirtschaft 0 20.000 -20.000
davon Abwasserbeseitigung 256.000 786.700 -530.700
davon Straften und Verkehr 2.286.150 6.080.500 -3.794.350
davon Naturschutz u. Umwelt 263.900 169.500 94.400
davon Wirtschaft 2.400.000 4.389.000 -1.989.000
Zentrale Finanzdienstleist. 828.100 0 828.100
Gesamtsumme 9.991.100 25.236.750| -15.245.650

Der Saldo aus Investitionstétigkeit von 15.246 T€ (vgl. auch Pos. 31 des Finanz-
haushaltes) ist aus dem Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus
Fremdmitteln (Netto-Kreditaufnahme Pos. 35) sowie aus dem Bestand der liquiden

Finanzmittel zu finanzieren.

Die Auszahlungen fir Investitionen verteilen sich dabei prozentual wie folgt auf die

verschiedenen Bereiche:
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Investitionen 2026
- Auszahlungen nach (Haupt-)Produktbereichen - -

| BZentrale Verwaltung  BSchulen
oGesundheit und Sport 0 Bauen und Wohnen
| ®StraBen und Verkehr

m Abfallwirtschaft

D Naturschutz u. Umwelt DV!iItschai

DSoziales und Jugend

DAbwasserbeseitigung

6.3 Investitionen nach Arten
Das Investitionsvolumen und dessen Finanzierung gliedern sich wie folgt:

Inhalt Erg. 2024 NPlan 2025 | Plan 2026

Zuwendungen fur Investitionsmaf- 20.940.481| 10.225.650| 7.079.800
+ | nahmen

Einzanhl. aus Verduflerung von Sach- 2.298.076 7.700.000| 2.655.300
+ | anlagen

Einzahl. aus Verauf3erung von Fi- 7.951 7.500 0
+ | nanzanl.
+ | Einzahl. aus Beitrdgen u. &. Entgelten 1.290.986 225.000 256.000
+ | Sonst. Investitionseinzahlungen 0 0 0
= | Einzahl. aus Investitionstéatigkeit 24.537.494| 18.158.150| 9.991.100

Auszahl. fur den Erwerb von Grund- .2.244 886 4.081.000| 4.470.000
- | stticken
- | Auszahl. fir Baumafnahmen 25.169.924| 20.254.500| 17.835.700

Auszahl. f. Erwerb von bewegl. Anla- 4.852.369 1.871.200| 1.800.350
- | geverm. |

Auszahl.fur den Erwerb von Finanz- 500.000 0 0
- |anlagen

Auszahl. von akfivierbaren Zuwen- 6.628.699 440.000 680.200
- |[dungen
- | Sonst. Investitionsauszahl. , 0 150.000 450.500
=| Auszahl. aus Investitionstétigkeit 39.395.878| 26.796.700| 25.236.750
=| Saldo aus Investitionstatigkeit -14.858.384| -8.635.550) -15.245.650
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6.4 Kreditfinanzierung und Schuldenstand

Wie aus den Zahlen der Positionen 33 und 35 des Finanzhaushaltes ersichtlich,
bedarf es zur Finanzierung der Investitionen einer Kreditaufnahme von 13.530 T€
(netto 11.225 T€), die sich wie folgt aufgliedert:

Aligemeiner | Kostenrechnende | Grundstiicks- | Gesamtkredit-
Haushalt Einrichtungen erwerb aufnahme
T€ T€ T€ T€
HPlan 2026 13.000 530 0 13.530
Tilgung 2026 1.520 785 0 2.305
Nettoneusch. 11.480 -255 0 11.225

Ein Ruckgriff auf die Fremdfinanzierung im veranschlagten Umfang wird noétig, um
die dringend erforderlichen und insbesondere im Bereich Schulbau und im Bereich
Platze, Stral3en und Verkehr, trotz der zum Teil mit hohen staatlichen Férdermitteln
gegenfinanzierten MalRnahmen, finanzieren zu kédnnen. Die dauernde Leistungsfa-
higkeit der Stadt im Planungszeitraum bis 2029 kann, wie oben unter Nr. 6.1 darge-
stellt, gesichert werden.

Im Haushaltsjahr 2025 wurden wie in den Vorjahren seit 2017 keine Kredite zur
Finanzierung von [nvestitionen aufgenommen. Die Ist-Verschuldung zum Ende des
Haushaltsjahres 2025 wird unter Berlcksichtigung der ordentlichen Tilgungen bei
25.308 T€ liegen. Damit hat sich die Verschuldung der Stadt im Verlauf der letzten
Jahre trotz hoher Investitionstatigkeit dank der Erfolge aus der Haushaltskonsolide-
rung (siehe Nr. 2.3) und der bis zum Jahr 2025 sehr guten Steuereinnahmen deut-
lich verringert:

Ist-Schuldenstand
in€

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000
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Auf kostenrechnende Einrichtungen entfallf hierbei ein Anteil von 9.215 T€. Das ent-
spricht 36,4 % der Gesamtverschuldung, deren Schuldendienst somit anteilig Uber
Gebuhren refinanziert wird. Die Stadt verfligt noch Ober Krediterméchtigungen aus
dem Haushaltsjahren 2024 in Héhe von 23.916 T€ sowie aus dem Jahr 2025 in
Hohe von 9.820 T€, die bislang nicht in Anspruch-genommen werden mussten. Die
Kreditermachtigung aus dem Jahr 2023 in Hohe von 22.230 T€ wird voraussichtlich
im Jahr 2026 nicht bendtigt und verfallt nach Ablauf des Kalenderjahres 2026.

Seit dem Jahr 2017 mussten keine Darlehen mehr aufgenommen werden. Die Ver-
schuldung der Stadt konnte daher deutlich von 49,7 Mio € (31.12.2017) auf nunmehr
nur noch 25,3 Mio € (31.12.2025) verringert werden.

Die Pro-Kopf-Verschuldung zum 31.12.2025 wird bei nur noch 620-€ liegen. Damit
liegt sie in Schwabach deutlich unter dem bayerischen Durchschnitt sowohi der
kreisfreien Stadte als auch der Stadte unter 50.000 Einwohnern.

Die Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung im Vergleich zum Landesdurchschnit

der kreisfreien Stadte in Bayern sowie der Stadte unter 50.000 Einwohnermn zeigt
folgendes Bild:

Pro-Kopf-Verschuldung (kreisfreie Stadte

€ ' SC —emmlD<5 =mmmlD |

2.313

1900 | ; I

1.700
1.500 |
1.300
1.100

900 | 45 T -
700

500 — o —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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6.5 Finanzierung der Investitionen

Die Investitionen i.H.v. 25.237 T€ werden finanziert aus Zuwendungen i.H.v. 7.080
T€, aus ErschlieBungs- und Herstellungsbeitragen i.H.v. 256 T€ sowie aus Kredit-
aufnahmen i.H.v. 13.530 T€. Daneben werden die Investitionen aus Verdullerungs-
erlésen (2.655 T€) sowie in Héhe von 1.716 T€ aus liquiden Finanzmitteln gedeckt.
Danach entspricht dies einem Eigenfinanzierungsanteil von 46,4 %.

Investitionsfinanzierung

BZuwendungen CiBeitrage DEM/ VerduBerungserlose

EM/Finanzmittel und -anlagen 0 EM/Liquide Mittel O Kredite

6.6 Vermogen

Nach der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 verfligte die Stadt zu diesem Zeitpunkt
liber Vermégenswerte (Anlage- und Umlaufvermégen).i.H.v. 241,7 Mio €. Die aktu-
elle Schlussbilanz zum 31.12.2024 enthalt Vermdgenswerte i.H.v. 374,2 Mio €. Im
Ubrigen darf auf Kapitel 1 Nr. 1.2 des Vorberichtes sowie auf die dargestelite Bilanz
verwiesen werden.
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6.7 Abweichungen zum Finanzplan des Vorjahres

Die nachfolgende Zusammenstellung beschrankt sich auf die wesentlichen

Positionen:
Art Finanzplan Haushalts- | Abweichung
' 2026 plan 2026
T€ T€ T€

Steuern 81.656 79.567 -2.089
Zuwelsungen/Zuschusse | 39.412 39.323 -89
Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte | 17.951 18.290 339
Personalaufwendungen | 55.813 56.412 599
| Jahresergebnis Ergebnishaushalt -1.189 -2.655 | -1.466
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit - 5.493 2.936 -2.657
Einzahlungen fur Investitionen - 4.828 | 9.991 5.163
| Auszahlungen fiir Investitionen 29.653 | 25.237 -4.416
Kreditaufnahmen 12.820 | 13.530 710 |
Tilgungen 2.820 | 2.305 -515 |
Bestandsanderung Finanzmittel -9.332 -1.084 -8.248

Durch den Vergleich der mittelfristigen Finanzplanungsdaten fiir 2026 (Basis Nach-
tragshaushalt 2025) mit dem aktuellen Haushaltsplan 2026 wird deutlich, dass die
Steuereinnahmen langsamer steigen als bislang erwartet wurde. Gleichzeitig stei-
gen die Personalkosten vor allem aufgrund von Tariferhthungen und Stellenschaf-
fungen Uber die bisherigen Planwerte an. Es werden etwas geringere Zuwendungen
und hdhere dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte erwartet.

Die im Finanzhaushalt 2026 veranschlagten Investitionen sind niedriger als die bis-
her in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehenen Werte. Nachdem aber aus
laufender Verwaltung nur wenig Eigenfinanzierungsanteil erwirtschaftet werden
kann und die liquiden Mittel im Verlauf des Jahres 2025 schneller abschmolzen als
geplant, musste zur Finanzierung des Investitionsbedarfes die erforderliche Kredit-
aufnahme erhéht werden.

7. Mittelfristige Finanzplanung bis zum Jahr 2029

7.1 Ergebnishaushalt

Den wesentlichen Ansatzen, insbesondere bei den Steuern und Steuerbeteiligun-
gen, liegen die Ergebnisse der Steuerschatzung vom Oktober 2025 zu Grunde.
Soweit nach den ortlichen Erwartungen absehbar, wurden die entsprechenden
Einschatzungen bericksichtigt. Im Ubngen wurden die Ertrage und Aufwendungen
auf der Basis des Jahres 2025 fortgeschrieben.

7.2 Finanzhaushalt Investitionsteil
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Den Auszahlungen fiir Investitionen liegt das mittelfristige Investitionsprogramm zu
Grunde. Unter Berlicksichtigung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit, dem
Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit und dem Saldo aus Finanzierungstatigkeit
ergibt sich folgende Anderung des Bestandes der eigenen Finanzmittel (Pos.36,
Finanzhaushalt) :

2027 5.372T€
2028 347 T€
2029 626 T€E

Kreditaufnahmen fir Investitionen wurden nur fir das Planungsjahr 2027 in Hohe
von 12.035 T€ veranschiagt. Fiir die folgenden Planungsjahre sind noch keine Kre-
ditaufnahmen vorgesehen. Damit soll ausgedriickt werden, dass die Stadt einen
Ausgleich der jeweiligen HaushaItSJahre nicht in erster Linie durch eine Kreditauf-
nahme anstrebt, sondern durch eine Verbesserung des zahlungswirksamen Saldos
aus laufender Verwaltungstéatigkeit mit der Folge einer Erhéhung des laufenden Ei-
genfinanzierungsanteils sowie nach Mdglichkeit durch die Reduzierung und Ver-
schiebung von Investitionen den Ausgleich sucht, soweit nicht ein Zugriff auf ange-
sammelte und dann noch vorhandene Liquiditatsreserven als zweckmalig er-
scheint.

Im mehrjéhrigen Vergleich zeigt sich weiterhin eine hohe Investitionsentwicklung.
Erst ab dem Planungsjahr 2028 ist noch eine ricklaufige Investitionsentwicklung
veranschlagt. Dies ist u.a. darauf zurlickzufihren, dass flr mittelfristig angedachte
wichtige infrastrukturelle Malnahmen zum Teil noch keine Kostenberechnungen
vorliegen.

~ Investitionen

EEinzahlungen & Auszahlungen @ Finanzierungsbedarf |

45.000

40.000 394196

35.000

30.000 +

25.000
20.000
15.000 | -
10.000

5.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(NHPI)
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Der Forderung von § 9 Abs. 4 KommHV-Doppik, dass der Finanzplan ausgeglichen
sein soll, konnte fiir 2027 nicht entsprochen werden. Gleichwohl wird die mittelfris-
tige Planung im Zuge der zunehmenden Implementierung der doppischen Instru-
mentarien in Zukunft eine starkere Steuerungsfunktion hin zu einem nachhaltig aus-
geglichenen Ergebnishaushalt mit einem ebenfalls ausgeglichenen Saldo im Fi-
nanzhaushalt ibernehmen missen. Voraussetzung hierfiir ist allerdings ein Finanz-
rahmen, der aktives Handeln Gberhaupt erméglicht.

8. Liguiditat und Mittelbedarf

8.1

8.2

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Nach dem Finanzhaushalt 2026 belauft sich der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit auf 2.936 T€ (vgl. Pos. 17). Der Vergleichswert des Vorjahres lag nach dem
Nachtragshaushaltsplan 2025 bei —1.268 T€.

Riicklagen

Nach § 23 KommHV-Doppik sind Riicklagen im doppischen Buchungssystem die
allgemeine Ricklage (Nettoposition = Uberschuss der Passiva ./. Aktiva), Riickla-
gen aus nicht ertragswirksam aufzuldsenden Zuwendungen und die Ricklage aus
Uberschiissen des Ergebnishaushaltes (Ergebnisriicklage). Insoweit gilt als doppi-
sche allgemeine Ricklage der Stand nach der Bilanz 2024 von derzeit insgesamt
71.512 T€ abzuglich der Rlcklagen mit Zweckbindung.

Die Bilanz 2024 weist das Eigenkapital mit 129.632 T€ aus. Neben der allgemeinen
Riicklage sind eine Ergebnisriicklage in Hohe von 53.048 T€, ein Ergebnisvortrag
aus Vorjahren in Héhe von 9.304 T€ und der Jahresdefizit 2024 in Hohe von 4.233
T€ enthalten. -

Der jeweilige tatsachlich vorhandene Rickiagenbestand nach friherer kameraler
Auspragung wird im Rahmen der Bilanz auf der Aktivseite unter dem Umiaufvermo-
gen als liquide Mittel ausgewiesen. Dies gilt auch fur die sogenannten Sonderriick-
lagen. Beide Betrage sind in den Bestand und die Verénderung der Finanzanlagen
nach Pos. 36 - 39 des Finanzplanes einbezogen.

Der Riicklagenstand zum 31.12.2024 in Ubersicht:

Bezeichnung in€

71.512.650

| Allgemeine Riicklage .

Ergebnisricklage ) 53.048.993
Ergebnisvortrag ) 9.304.003
Jahresdefizit 2024 -4.233.262

‘Sonderposten Geblihrenausgleich _ 3.482.307
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8.3 Finanzmittelbedarf

Fir die Aufbringung des Finanzmittelbedarfs von 1.084 T€ ist eine ausreichende
Liquiditat gegeben.

Zum 01.01.2025 sind liquide Mittel in Hohe von 46.853 T€ bilanziert. Nach Berlick-
sichtigung der Netto-Haushaltsausgabereste von 13.259 T€ (HAR 58.780 T€ ./. Kre-
ditermachtigung 2024/2023 von 45.521 T€) und des planerischen Finanzdefizits
nach dem Nachtragshaushalt 2025 in Hohe von 2.511 T€ verbleiben noch (ge-
plante) ungebundene Mittel in Héhe von 31.082 T€. _

Der tatsachliche Mittelabfluss wird allerdings sowohl fiir den laufenden Haushalt
2025 wie auch fliir den Haushalt 2026 wesentlich glinstiger erwartet. Flr die Inves-
titionstatigkeit erfolgt er zeitlich zum Teil erheblich verzégert. Fir Ende 2025 wird
nach derzeitigem Verlauf ein Stand der liquiden Mittel in Hohe von ca.35 Mio€ er-
wartet..

Der planerische Finanzmittelbedarf des kommenden Jahres 2026 in Hohe von
1.084 T€ kann daraus finanziert werden. Unter Berlicksichtigung des voraussichtli-
chen Endbestandes der zweckgebundenen Sonderriicklagen in Hohe von 4.013 T€
verbleibt zum Ende des Haushaltsjahres 2026 eine geplante freie Liquiditat in Hohe
von 25.985 T€.

Fiir das Haushaltsjahr 2026 ist damit ausreichende Liquiditat gegeben.

Nach Abfluss der Haushaltsausgabereste aus 2024 und Volizug des Haushaltspla-
nes 2025 stelit sich der rechnerische Bestand an Finanzmitteln unter Beriicksichti-
gung des Mittelbedarf 2025 wie folgt dar:

Finanzmittelbestand und-bedarf in 1€

E-HHPI 2026
50.000 46.853
40.000
31.082 29.998
30.000
20.000
10.000 4.013
0 M .
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Die Zielsetzung der Haushaltswirtschaft, die angesammelten Sonderrlcklagen nicht
zur Liquiditatsverstarkung antasten zu missen, kann erreicht werden.

8.4 Inanspruchnahme von Kassenkrediten
In den Jahren 2015 bis 2025 waren keine Kassenkredite erforderlich.

Es ist festzustellen, dass die Liquiditdt aus eigenen Finanzmitteln 2025 gesichert
war und 2026 voraussichtlich auch gesichert sein wird. Evtl. auftretende Engpasse,
die sich durch die monatlichen perlodlschen Auszahlungsverpflichtungen und die
weitgehende quartalsmafige Ausrichtung von Steuereinnahmen und Zuweisungen
ergeben, kénnen bei Bedarf durch die Kassenbestandsverstarkung aus Rilcklage-
mitteln voraussichtlich noch iberwunden werden.

9. Fordermanagement

Die Finanzierbarkeit von kiinftigen Investitionen hangt mafigeblich von der optimierten
Nutzung bestehender Forderméglichkeiten ab.

Hierbei reicht das alleinige Verwalten der géngigen Forderverfahren nicht aus, es muss
vielmehr eine maximal optimierte Forderkulisse fir die jeweilige Mallnahme erreicht wer-
den. Damit lassen sich oftmals bereits grofke Teile von Investitionsmalnahmen finanzie-
ren. Gerade die kumulierte Kombination mehrerer Férderprogramme fiir ein Investitions-
projekt erschlief’t finanzielle Spielraume.

Zukiinftige Férderprogramme werden sich u.a. aufgrund der angespannten Haushaltsla-
gen von Bund und Léndern wandeln. Die Reaktionszeiten und Fristen zur Einreichung
von Forderantragen werden kiirzer, sodass ein immer schnelleres Handeln auf Forder-
aufrufe an Bedeutung gewinnt. Da neben kiirzeren Antragsfristen auch die zur Verfugung
stehenden Mittel in geringerem Malie bereitgestellt werden, wenden die Férdergeber oft-
mals das Windhund-Prinzip (first come, first serve) an. Als Beispiel hierflr sei das Li-
ckenschlussprogramm 2.0 im Rahmen des Breitbandausbaus genannt, wo Antrage aus-
schlieBlich vom 05. September 2024 bis zum 15. November 2024 eingereicht werden
konnten. Trotz verscharfter Bedingungen konnte fiir das Gebiet Forsthof Obermainbach
erfolgreich ein Férderantrag bei dem Bundesministerium fur Digitales und Verkehr ge-
stellt werden. Die Beantragung der Ko-Finanzierung des Ausbaus erfolgt noch im Jahr

2025.

Um die Attraktivitdt und Blrgerfreundlichkeit des OPNYV in Schwabach weiter zu steigern,
wird fur einen dritten Bauabschnitt zur Errichtung von zehn dynamischen Fahrgastinfor-
mationen ebenfalls ein Férderantrag gestellt.

Auch im Bereich Hochbau sind diverse Projekte unter forderrechtlicher Begleitung: Dazu
gehort neben dem Neubau der Fachoberschule auch die Generalsanierung der Turnhalle
des Wolfram-von-Eschenbach Gymnasiums sowie der Zwieseltal-Turnhalle in Wolkers-
dorf. Bei letzierer ist neben der BayFAG Forderung auch eine energetische Férderung
der KfW geplant. Darliber hinaus wird bei der Sanierung des Daches der Feuerwehr-
hauptwache auch eine energetische Forderung (BEG) in Anspruch genommen. Ein
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groftes Projekt, das die Stadt Schwabach auch in Zukunft begleiten wird, ist der rechts-
anspruchserfiillende Ganztagesausbau fiir Grundschulkinder: Die ersten beiden Projekte
dazu an der Schule am Museum und an der Christian-Maar-Schule befinden sich bereits
in der Planungsphase. Auch hier wird es eine Mischung aus BayFAG-Forderung und

Sonderférderprogramm geben.

Weiterhin forderrechtlich betreut wird der voranschreitende Ersatzneubau des Schwaba-
cher Hallenbads. Im Fokus stehen neben der Auszahlung des kommunalen Baukosten-
zuschusses an die Stadtbader Schwabach GmbH vor allem die Refinanzierung der Stadt
Schwabach durch Abrufe von Bundes- und Landesmitteln. Auch die Teilnahme an regel-
méaRigen Kosten-Jour Fixe ist Teil der begleitenden Arbeit.

Fiir die Neugestaltung des stadtbildpragenden Martin-Luther-Platzes konnte ein Forder-
antrag Uber knapp vier Millionen Euro aus dem Budget der Forderinitiative Klima Wan-
del(t) Innenstadt (Stadtebaufdrderung) eingereicht werden. Mittlerweile wurden Mehrkos-
ten nachgemeldet und auch seitens der Regierung anerkannt. Auch im Hinblick auf die
Entwicklungsachse Bahnhofstraie (Sanierungsgebiet 7) stehen grote Projekte an — so
wurden Férdermittel im Rahmen der Stadtebauférderung fir den Realisierungs- und Ide-
enwettbewerb fur das RIBE-Areal beantragt. Neben stadtischen Mafinahmen werden
- auch private Sanierungsprojekte Uber die Stadtebauférderung finanziell unterstutzt.

Mafnahmenubergreifende Aufgabe war und ist es zudem, im Rahmen des Fordermittel-
controllings eine férderkonforme Umsetzung zu gewéhrleisten, Liquiditatsfilsse zu steu-
ern sowie die Einhaltung der formalen Férderauflagen im Blick zu behalten.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage und der dennoch weiter steigenden Bau-
preise werden auch die GroRbaumafRnahmen (Schulbau, Sozialer Wohnungsbau, Infra-
strukturprojekte) der nachsten Jahre eine finanzielle Herausforderung, die ohne eine op-
timale Ausnutzung der gegebenen Férderkulisse nur schwer zu stemmen sein werden.

In der Gesamtheit der Férderverfahren kann zudem gesagt werden, dass die Mitarbeit
der Forderstelle nicht erst mit der Antragstellung beginnt, sondern eine Einbeziehung in
diverse Projekte bereits ab der Ideenfindung zwingend erforderlich ist, um potenzielie
VerknlUpfungen und Synergien herauszuarbeiten.

10.Wirtschaftliche Lage wichtiger Beteiligungen

Von besonderer Bedeutung fir die Stadt und ihren Haushalt sind folgende Unternehmen:

1. Stadtische Werke Schwabach GmbH

Die Gesellschaft hiit die 100 %-Beteiligung an der Stadtverkehr Schwabach GmbH (EK
269 T€), der Stadtbader Schwabach GmbH (EK 1.940 T€) und eine 74,9 %ige Beteiligung
an der Stadtwerke Schwabach GmbH (EK 18.557 T€). Weiterhin halt sie seit 2010 an der
Stadtdienste Schwabach GmbH (EK 995 T€) 94,9 % der Anteile. Die Gesellschaft nimmt
die Holding-Funktion insbesondere fir die Quersubventionierung der defizitdren Bader-
und Verkehrsgesellschaften aus den Gewinnbeteiligungen der Stadtwerke wahr. Sie
selbst hat ein Eigenkapital in Hohe von 15.167 T€.




- 36 -

Stadtische Werke
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Nach dem Jahresabschluss 2024 weist die Gesellschaft einen BiIanzgeWinn von 736 T€
(Vorjahr 262 T€) aus. Es erfolgte in 2025 keine Ausschiittung an die Stadt.

Die Gewinnbeteiligung an der Stadtwerke GmbH hat sich fir das Jahr 2024 mit 4.262 T€
(Vorjahr 4.378 T€) ergeben, die Verluste der Stadtverkehr Schwabach GmbH mit
2.430°T€ (Vorjahr 2.174 T€) sowie der Stadtbéder Schwabach GmbH mit 948 T€ (Vorjahr
784 T€). Die Stadtdienste GmbH - weitgehend nicht im steuerlichen Querverbund - hat
2024 einen Gewinn von 31 T€ ausgewiesen (Vorjahr 64 T€).

Die Verabschiedung der Wirtschaftsplane des Jahres 2026 fur die Stadtische Werke
GmbH sowie deren vier Tochtergesellschaften ist in den Aufsichtsratssitzungen der je-
weiligen Gesellschaften am 10.12.2025 vorgesehen. Nach den aktuell vorliegenden Er-
folgsplénen wird fiir die Stadtische Werke Schwabach GmbH voraussichtlich ein Jahres-
verlust in Hohe von 1.289 T€ erwartet Fir die Stadtwerke Schwabach GmbH wird vo-
raussichtlich mit einem Gewinn von 3.507 T€ {Anteil Stadt), fur die Stadtverkehr Schwab-
ach GmbH mit einem Defizit von 3.024 T€ und fir die Stadtbadder Schwabach GmbH mit
einem Defizit von 1.630 T€ gerechnet. Fiir die Stadtdienste Schwabach GmbH ist fur
2026 ein Gewinn in Hohe von 29 T€ veranschlagt.

2. Krankenhaus Schwabach aGmbH

Im Februar 2025 wurden die stadt. Anteile an der Krankenhaus Schwabach gGmbH an
die Diakoneo Kd6R verauhert. Die Stadt Schwabach ist demnach im Haushaltsjahr 2026
nicht mehr an der Krankenhaus Schwabach gGmbH beteiligt. Folglich werden im Vorbe-
richt auch keine Wirtschaftsdaten mehr dargestellt.

3. Gemeinniitzige Wohnunasbaugesellschaft der Stadt Schwabach mbH

Das seit mehr als 60 Jahren gemischt wirtschaftliche Unternehmen mit einer 76 %igen
Beteiligung der Stadt Schwabach kann auf eine stabile Ertragssituation verweisen. Bisher
wurde darauf verzichtet, fir den stadtischen Haushalt eine Gewinnabfiihrung zu verein-
baren, weil das Unternehmen aus der friiheren Ubernahme der stadtischen Wohnungen
noch vielfiltige Sanierungsverpflichtungen zu erfilllen hatte. Neben der kontinuierlichen
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Sanierung des Altbestandes wird derzeit ein Schwerpunkt auf die Neuerrichtung von So-
zialwohnungen sowie auf die Sanierung des im Eigentum der GeWoBau befindlichen
siidlichen und éstlichen Teils des Alten Deutschen Gymnasiums gelegt.

Die Eigenkapitalausstattung erreicht nach dem Jahresabschluss 2024 die Summe von
19.706 T€. Der Jahresgewinn wurde mit 396 T€ (Vorjahr 726 T€) ausgewiesen. Fur das
Wirtschaftsjahr 2025 wird ein Jahresiberschuss von 363 T€ erwartet. Die Planung fur
das Jahr 2026 sieht einen Jahrestiberschuss in Héhe von 386 T€ vor.

Durch die GeWoBau wurde am 02.04.2009 mit einem Stammkapital von 400 T€ die SGS
Stadtstrukturgesellschaft mbH (neu) gegriindet. Die Gesellschaftsanteile halt zu 100 %
die GeWoBau. Von der Stadt Schwabach wurde eine stille Einlage von 600 T€ einge-
bracht. Aufgabe des Unternehmens ist es insbesondere, den verbliebenen Sudteil des
friiheren Kasernengeldndes zu entwickeln. Zwischenzeitlich sind die Mafnahmen na-
hezu vollsténdig abgeschlossen. Seit Ende 2012 verfligt die Gesellschaft im ehemaligen
Kasernengeldnde Uber keine Grundstiicksflichen mehr, die veraduBert oder vermietet

werden konnten.

Im Ubrigen darf auf den Beteiligungsbericht 2025 der Stadt Schwabach verwiesen wer-
den.

11.Zusammenfassung und Ausblick

Das Haushaltsjahr 2026 steht fiir die Stadt Schwabach im Zeichen einer klar ausge-
richteten Finanzpolitik, die Zukunftsplanung bleibt dennoch herausfordernd. Trotz wei-
terhin anspruchsvoller Rahmenbedingungen gepragt von Preisentwicklungen, tarifli-
chen Anpassungen, konjunkturellen Unsicherheiten und steigenden sozialpolitischen
Verpflichtungen gelingt es der Stadt, einen Haushaltsentwurf vorzulegen, der sowohl
konsolidiert als auch zukunftsfahig ist. Ziel ist es, einen strukturell méglichst ausgegli-
chenen Haushalt in der Mittelfristplanung anzustreben und den eingeschlagenen Kurs
der priorisierten, maRvollen Haushaltsflhrung fortzufihren.

Ertrags- und Aufwandsentwicklung

Die ordentlichen Ertrége steigen 2026 leicht auf 176,9 Mio. € (+1,6 %). Gleichzeitig kon-
nen die ordentlichen Aufwendungen auf 178,7 Mio. € reduziert werden (0,8 %). Das
Jahresergebnis im Ergebnishaushait schliet bei —2,7 Mio. €, wird aber wie im Vorjahr
durch hohe Ergebnisriicklagen von 53,1 Mio. € ausgeglichen. Die Steuerquote steigt wei-
ter auf 45,0 %, getragen insbesondere von einer weiterhin sehr hohen Gewerbesteuer-
basis. Mit einem Gewerbesteueraufkommen von rund 32,9 Mio. € bleibt Schwabach auf
einem historischen Hochniveau und es ist auch in den kommenden Jahren von weiteren
Zuwiachsen auszugehen. Zusétzlich zeigt sich die gute Entwicklung der Einkommens-
teuer als konstant steigende Ergebnisposition. Der Aufwandsdeckungsgrad bewegt sich
mit 99,0 % im Vergleich zu anderen kreisfreien Stédten in einer angemessenen Band-

breite.

Finanzhaushalt und Finanzspanne.

Bemerkenswert ist dabei, dass Schwabach im Finanzhaushalt 2026 eine leicht positive
Finanzspanne aus laufender Verwaltungstatigkeit abbildet. Der Saldo der laufenden
Verwaltungstétigkeit verbessert sich deutlich und liegt 2026 bei +2,9 Mio. €, nachdem
er 2025 noch bei —1,3 Mio. € lag. Dieser Effekt ist jedoch mafRgeblich auf die laufende
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Haushaltskonsolidierung zuriickzufihren. Damit finanziert Schwabach seine laufenden
Aufgaben wieder aus eigener Kraft. Dieser Fortschritt ist das Ergebnis konsequenter
Konsolidierung, strenger Priorisierung von GroRprojekten und einer wirtschaftlich dyna-
mischen Entwicklung der Stadt.

Investitionen, Personal und Konsolidierung

Die Personalintensitét liegt 2026 bei 31,6.%, was die tariflichen Entwicklungen, die Um-
setzung gesetzlicher Aufgaben sowie die organisatorische Weiterentwicklung der Ver-
waltung abbildet. Auch hier zeigt sich der konsolidierende Kurs: Neue Aufgaben wer-
den kritisch gepruft. Mit der Digitalisierung werden nun interne Prozesse weiter ver-
schlankt. Es gilt die Ressourcennutzung stérker darauf auszurichten, die ertragswirksa-
men Bereiche der Verwaltung gezielt zu starken.

Mit einem weiter hohen Gesamtvolumen der Investitionen von 25,24 Mio. € bleibt die
Stadt auch 2026 ein verlasslicher Investor. Schwerpunkte bilden der Schul- und Kita-
bau, Infrastruktur, Mobilitat, Digitalisierung sowie Klimaanpassung. Damit legt Schwab-
ach weiter den Fokus auf eine Entwicklung, die Familienfreundlichkeit und Umwelt-
freundlichkeit gleichermaBen fordert. Der Ausbau von Schulen, Kindertagesstatten und
Ganztagsbetreuungsangeboten stérkt Schwabach als attraktiven Wohnort fir Familien.

Liquiditdt und Verschuldung

Die Liquiditat der Stadt bleibt 2026 trotz geplanter Ruckgange gesichert. Nach der Er-
wartung zum Jahresende 2025 wird ein Bestand von rund 35 Mio. € prognostiziert. Der
planerische Finanzmittelbedarf des Jahres 2026 in Hohe von 1,1 Mio. € kann vollstan-
dig gedeckt werden. Ziel ist es weiterhin, Sonderriicklagen nicht zur Liquiditatsverstar-
kung zu beanspruchen und die dauernde Leistungsfahigkeit ohne Kassenkredite zu ge-
wiéhrleisten. | '

Die Finanzierung erfolgt dabei ausgewogen liber Zuwendungen, ErschlieBungs- und
Beitragsmittel, VerauRerungserlose und einer geplanten Kreditaufnahme in Hohe von
13,5 Mio. €. Die Zinslastquote bleibt trotz steigerider Marktzinsen und geplanten Kredit-
aufnahmen mit 0,8 % weiterhin niedrig. Ein Erfolg verantwortungsvoller Liquiditéts- und
Schuldenbewirtschaftung. Trotz dieser kreditfinanzierten Projekte bleibt die Verschul-
dung im Stadtevergleich sehr niedrig. Die Pro-Kopf-Verschuldung von nur 620 € liegt
weiterhin deutlich unter den Durchschnittswerten kreisfreier Stadte und mittelgroRer
Kommunen in Bayern. Der Investitionspfad bleibt damit anspruchsvoll, aber tragfahig.

Umilagen und Rahmenbedingungen

Die gesamtstaatlichen und kommunalen Rahmenbedingungen bleiben herausfordernd.
Besonders die Entwicklung der Sozialausgaben, die liberwiegend durch bundes- und
landesrechtliche Vorgaben gepragt ist, stellt eine erhebliche Belastung fir kommunale
Haushalte dar. Eine angemessene Beriicksichtigung dieser Entwicklungen im zukinfti-
gen finanzpolitischen Rahmen auf allen staatlichen Ebenen bleibt daher von zentraler
Bedeutung. Fir 2026 wurde ein Bezirksumlagesatz von 26,5 % eingeplant. Die laufen-
den FAG-Gespriche sind ein wichtiger Schritt, um Stabilitat und Planbarkeit fir alle
Kommunen zu gewahrleisten. Uber die pauschale Investive FAG-Férderung kénnen
mittelfristig zusatzlich rund 1,5 Mio. € jahrlich in bestehende Struktur- und Investitions-
programme einflieRen. Diese Mittel entlasten gezielt, ersetzen aber nicht die eigenen
Konsolidierungsleistungen der Stadt Schwabach.

Mittelfristige Perspektiven

Die Mittelfristpianung bis 2029 zeigt: Schwabach hat gute Chancen, den eingeschlage-
nen Kurs fortzufiihren. Voraussetzung bleibt eine weiterhin disziplinierte Priorisierung
der Investitionen, eine strikte Bewirtschaftung der laufenden Mittel sowie die Starkung
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ertragswirksamer Verwaltungsbereiche. Neben der Gewerbesteuer missen auch wei-
tere Ertragsfelder identifiziert und verantwortungsbewusst genutzt werden, ohne dabei
auf Steuererhéhungen zuriickgreifen zu missen. Entscheidend wird die amteribergrei-
fende Konzentration auf Einnahmeoptimierungen im Rahmen der gesetzlichen Mog-
lichkeiten sein.

Der Haushalt 2026 ist damit ein konsolidierter, verantwortungsvolt geplanter Haushalt,
der die Stadt Schwabach auch unter anspruchsvollen Rahmenbedingungen hand-
lungsfahig halt. Die erreichten Verbesserungen sind jedoch kein Hinweis auf neue
finanzielle Spielrdume, sondern das Ergebnis einer konsequenten Konsolidierungs-
politik und strikten Priorisierung.

Fur die kommenden Jahre bleibt es entscheidend, diesen Kurs fortzufiihren, und zu-
satzliche Ausgaben weiterhin sehr zurlickhaltend zu bewerten. Neue freiwillige Leistun-
gen oder strukturelle Mehrausgaben kénnen nur dann verantwortbar sein, wenn sie
dauerhaft gegenfinanziert sind. 7

Die finanzielle Stabilitat bleibt damit auch kiinftig nur durch klare Prioritdten, haushalta-
rische Disziplin und einen mafvollen Umgang mit den vorhandenen Mitteln gewahrleis-
tet.

Schwabach, den 04.12.2025

Stadtk&dmmererin



