STADT SCHWABACH

BESCHLUSSVORLAGE )
- 6ffentlich - A.30/018/2026
Die Goldschlagerstadt.
Sachvortragende/r Amt / Geschaftszeichen
Stadtkdmmerin Stefanie Rother Kammereiamt

| Sachbearbeiter/in:  Oleksandr Safarov

Unternehmensgrinderzentrum Schwung GmbH; Feststellung des Jahresergebnisses
2025 und Entlastung der Geschéftsfuhrung
Anlagen: Prifbericht Jahresabschluss 2025 SCHWUNG — n.6.

Wirtschaftsplan 2027

5-jahrige Finanzplanung 2026 bis 2030

Beratungsfolge Termin Status Beschlussart
Hauptausschuss 30.09.2026 | nicht 6ffentlich | Beschlussvorschlag
Stadtrat 02.10.2026 offentlich Beschluss

Beschlussvorschlag:

1. Der Bericht Uber den Jahresabschluss 2025 und die laufende Geschéftsentwicklung wird
zur Kenntnis genommen.

2. Der Jahresliberschuss wird zum Ausgleich des auf der Aktivseite der Bilanz aufgefiihrten
Postens des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages der SCHWUNG GmbH
intern verwendet. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag reduziert sich von rd.
29 T€ im Vorjahr auf lediglich 209,41 € zum 31.12.2025.

3. Der fur das Jahr 2025 beantragte Betriebskostenzuschuss i.H.v. 7.500 € wird der Stadt
Schwabach aufgrund des positiv ausfallenden Betriebsergebnisses vollstandig
zurtickgezahlt.

4. Der im Vorjahr gewahrte und mit 42.191,18 € belastete Betriebskostenzuschuss wurde im
Berichtsjahr erfolgswirksam als Investitionszuschuss fir die Schaffung der investiven
Fahrradgarage verbucht; die aktivierten Anschaffungs- und Herstellungskosten von
36.086,37 € wurden hierdurch vollstandig gedeckt. Die Differenz aufgrund von
Fehlberechnungen in Hohe von 6.104,81 € wurde im Jahr 2026 an die Stadt Schwabach
Uberwiesen.

5. Der Oberbirgermeister der Stadt Schwabach wird bevollméchtigt, folgende Erklarungen
in der Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH abzugeben:

a. Der Jahresabschluss 2025 wird festgestellt und genehmigt.

b. Der Jahrestberschuss wird zum Ausgleich des auf der Aktivseite der Bilanz
aufgefihrten Postens des nicht durch Eigenkapital gedecktien Fehlbetrages der
SCHWUNG GmbH intern verwendet.

c. Der im Vorjahr gewahrte und mit 42.191,18 € belastete Betriebskostenzuschuss
wurde im Berichtsjahr erfolgswirksam als Investitionszuschuss fur die Schaffung der
investiven  Fahrradgarage verbucht; die aktivierten Anschaffungs- und
Herstellungskosten von 36.086,37 € wurden hierdurch vollstdndig gedeckt. Die
Differenz aufgrund von Fehlberechnungen in Hohe von 6.104,81 € wurde im Jahr
2026 an die Stadt Schwabach tberwiesen.

d. Der fUr das Jahr 2025 beantragte Betriebskostenzuschuss i.H.v. 7.500 € wird der
Stadt Schwabach aufgrund des positiv ausfallenden Betriebsergebnisses vollstandig
zuriickgezahlt.
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e. Der Geschéftsfihrung wird fir das Geschéftsjahr 2025 Entlastung erteilt.

f. Die Wirtschaftsplane 2026 sowie die Finanzplanung 2026 — 2030 werden genehmigt.

g. Der Beauftragung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft LORENZ und HERZOG
GmbH mit Sitz in Roth mit der Prifung des Jahresabschlusses 2026 wird zugestimmt

Finanzielle Auswirkungen [ Ja | X | Nein
Kosten It. Beschlussvorschlag Keine Kosten, da positives Jahresergebnis
Gesamtkosten der MaRnahme Vgl. Sachvortrag

davon fur die Stadt

Haushaltsmittel vorhanden? Ja, Ausgaben Betriebskostenzuschisse auf PSK 571101.5315000
Einnahmen Betriebskostenzuschiisse auf PSK 571101.4591400
Folgekosten? Vgl. Sachvortrag
Klimaschutz
I. Entscheidungsrelevante Auswirkungen auf den Il. Wenn ja, negativ: Bestehen alternative
Klimaschutz: Handlungs-Optionen?
Ja, positiv* Ja*
Ja, negativ* Nein*
X | Nein

*Erlauterungen dazu sind im Sachvortrag aufzufiihren.
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I. Zusammenfassung

Die Geschaftsfuhrung der SCHWUNG GmbH berichtet dem Stadtrat einmal jahrlich Gber den
zurtckliegenden  Jahresabschluss sowie  die laufende  Geschéftsentwicklung.
Jahresabschluss und Geschéftsbericht 2025 mit Ausblick auf das Jahr 2026 sollen
nachfolgend vorgestellt werden. Der Sachvortrag erfolgt durch die Geschéftsfuhrerin Frau
Theresa Wetz.

Der Gesellschafterversammlung obliegen insbesondere die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Entlastung der Geschéftsfiihrung. Hierzu ist eine entsprechende
Ermachtigung des Oberblrgermeisters zur Abgabe der entsprechenden Erklarungen in der
Gesellschafterversammlung der SCHWUNG GmbH erforderlich.

2025 schliel3t die SCHWUNG GmbH in der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) mit einem
positiven Jahresergebnis von 29.161,87 € ab. Erfreulicherweise war das operative Ergebnis
der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit auch ohne und vor Bericksichtigung des
Investitionszuschusses positiv, sodass ein echter Jahresiberschuss ausgewiesen und kein
Verlustausgleich durch die Stadt Schwabach beansprucht werden musste. Das
Jahresergebnis erzielte die Gesellschaft bei einer hervorragenden durchschnittlichen
Auslastung von ca. 91 % (Vj. ca. 91 %). Der im Vorjahr gewahrte Betriebskostenzuschuss
der Stadt Schwabach wurde mit 42.191,18 € erfolgswirksam als Investitionszuschuss fir das
im Spatherbst 2025 abgeschlossene Projekt der Fahrradgarage verbucht; die Differenz zur
tatsachlichen Bausumme in Hohe von 6.104,81 € wurde der Stadt Schwabach im Jahr 2026
zurlickerstattet.

Fur die Folgejahre ist bedingt durch die wirtschaftlichen wund fdrderrechtlichen
Rahmenbedingungen wie in den Vorjahren planungstechnisch von einem geringen Defizit
auszugehen, dessen Ubernahme durch die Stadt Schwabach zur Sicherung der Existenz
des Grunderzentrums erforderlich ist. Das Berichtsjahr und die Folgejahre werden
insbesondere durch die gesamtpolitische Konfliktlage sowie die Schwankungen in der
Wirtschaft und Griindungsfrage gepragt sein. Fir 2026 wurde bei der Gesellschafterin ein
Betriebskostenzuschuss von 10 T€, flir 2027 ein solcher von 37 T€ beantragt.

Die Konzeption und Kostenstruktur des Grinderzentrums ist primar nicht auf
Gewinnerzielung ausgerichtet. Der Forderauftrag zum Wohle der regionalen Existenzgriinder
sowie die davon ausgehenden positiven Sekundareffekte fir Schwabach und die Region
stehen im Vordergrund. Damit wurde bewusst bei der Entscheidung fiir das Griinderzentrum
in Kauf genommen, dass unter diesen Rahmenbedingungen auch bei Vollauslastung eine
vollstdndige Kostendeckung nur schwer zu erreichen ist. Durch den Wegfall der
forderrechtlichen Zweckbindung sowie die erfolgte Endtilgung der langfristigen
Gebaudedarlehen haben sich die Einnahmenpotenziale jedoch nachhaltig verbessert.

Dank des Jahresiberschusses konnte die Gesellschaft die bilanzielle Unterdeckung
weitgehend tberwinden: Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag reduziert sich von
rd. 29 T€ im Vorjahr auf lediglich 209,41 € zum 31.12.2025. Eine insolvenzrechtliche
Uberschuldung hat auch in der Vergangenheit nicht vorgelegen; der verbleibende
Restfehlbetrag wird durch Eigenkapital ersetzende Gesellschafterdarlehen und Reserven im
bilanzierten Grundvermégen voll ausgeglichen. Damit ist die Unterdeckung nun auch
bilanziell vollstandig Uberwunden.
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Il. Sachvortrag

A) Jahresabschluss 2025 / Bericht Uber die laufende Geschaftsentwicklung
1. Riuckblick / Zusammenfassung 2025

Nach zwei Jahren wirtschaftlicher Stagnation und Rezession verzeichnete die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2025 eine leichte Erholung. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) stieg im Jahr 2025 um 0,2 % gegenuber dem Vorjahr. Getragen wurde dieses
moderate Wachstum vor allem von einer splrbaren Erholung der privaten Konsumausgaben,
die preisbereinigt um 1,4 % zulegten. Demgegeniber stieg der preisbereinigte Staatskonsum
mit einem Plus von 15 % noch etwas starker als der private Konsum. Die
Bruttowertschdpfung ging 2025 insgesamt leicht zuriick; preisbereinigt lag sie 0,1 %
niedriger als im Vorjahr.

Der deutsche Auf3enhandel stabilisierte sich im Jahr 2025 leicht, blieb jedoch von globalen
Unsicherheiten gepragt. Die Exporte von Waren und Dienstleistungen sanken preisbereinigt
minimal um 0,3 %, wéhrend die Importe — gestitzt durch den stéarkeren inlandischen Konsum
— splrbar um preisbereinigt 3,6 % anstiegen.

Laut dem |Institut fur Mittelstandsforschung (IfM) Bonn entwickelte sich das
Grundungsgeschehen im Jahr 2025 sehr dynamisch. Insgesamt wurden in Deutschland rund
395.000 Existenzgriindungen registriert, was einem deutlichen Zuwachs im Vergleich zum
Vorjahr entspricht. Davon entfielen rund 277.000 Existenzgriindungen auf den gewerblichen
Sektor (inklusive Nebenerwerb) und rund 110.000 auf die Freien Berufe. Die
Grindungsaktivitdt wurde unter anderem durch die zunehmende Digitalisierung und die
Stabilisierung der Verbraucherstimmung begunstigt.

In Bayern stieg die Zahl der gewerblichen Neugriindungen im Jahr 2025 deutlich an. Es
wurden insgesamt 104.521 gewerbliche Neugriindungen gemeldet (ein Plus von ca. 9,4 %
im Vergleich zum Vorjahr mit 95.522). Dem standen 80.770 vollstandige Aufgaben
gegenuber (Vorjahr: 80.264), was zu einem weiterhin deutlich positiven Griindungssaldo von
23.751 Unternehmen flhrte.

In Mittelfranken zeigte sich ebenfalls ein starkes Grindungsjahr: Die Zahl der gewerblichen
Neugrindungen stieg im Jahr 2025 spirbar auf 13.825 (Vorjahr: 12.929; ein Zuwachs von
rund 6,9 %) bei 10.821 vollstdndigen Aufgaben, woraus sich ein positiver Griindungssaldo
von 3.004 Unternehmen ergab.

Fir die Stadt Schwabach verzeichnete die lokale Statistik im Jahr 2025 eine deutliche
Zunahme der Dynamik. Mit 456 Gewerbeanmeldungen gab es im Vergleich zum Vorjahr
(420) insgesamt 36 Anmeldungen mehr. Dem standen 420 Gewerbeabmeldungen
gegenuber, was 15 Abmeldungen mehr als im Vorjahr (405) bedeutete. Damit lag der lokale
Saldo mit +36 um 21 Uber dem des Vorjahres (+15), wobei wie gewohnt nicht jede
Anmeldung eine echte Neugriindung darstellt.

Laut dem Bayerischen Landesamt fur Statistik lag die Zahl der reinen Neugriindungen (ohne
sonstige Anmeldungen wie Zuzug etc.) und Umwandlungen in Schwabach im Jahr 2025 bei
338. Die Stadt Schwabach konnte mit insgesamt 4.350 aktiv angemeldeten Betrieben zum
31.12.2025 den bisher hdchsten Stand seit Aufzeichnungsbeginn verzeichnen und steigerte
sich im Vergleich zum Rekordvorjahr (4.314 Betriebe) nochmals um 36 Einheiten.

Im Berichtsjahr erholte sich das Grindungsgeschehen im Freistaat Bayern spirbar, der
Griundungssaldo blieb deutlich positiv. In Schwabach war ein noch dynamischerer Trend
erkennbar: Die Zahl der Gewerbeanmeldungen und die Zahl der aktiv angemeldeten
Betriebe erreichten neue Hochststande. Diese Dynamik spiegelt sich in der anhaltend hohen
Nachfrage nach Mietflachen im Grunderzentrum SCHWUNG sowie in dessen sehr guter
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Auslastung wider.

Erfahrungsgemaf steigt in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten das Interesse an
unternehmerischer Selbststandigkeit. Erste Indikatoren hierfir sind auch im Jahr 2025
erkennbar. Die anhaltenden wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicherheiten lassen die
weiteren mittelfristigen Entwicklungen jedoch nach wie vor nur schwer abschéatzen. Trotz
dieser verhaltenen Rahmenbedingungen war die Grindungsneigung in der Region
ungebrochen.

Erfreulich ist, dass die Beratungsanfragen im ersten Halbjahr 2025 aktiv an die
Wirtschaftsforderung der Stadt Schwabach sowie die Kammern (IHK und
Handwerkskammer) weitergegeben werden konnten. Ab Juni 2025 wurden diese Anfragen
direkt von der neuen Geschaftsfiihrung des SCHWUNG Ubernommen und bei Bedarf gezielt
an die entsprechenden Netzwerkpartner weitervermittelt. Dies verdeutlicht, dass der
SCHWUNG kontinuierlich als zentrale, etablierte und proaktiv agierende Anlaufstelle fur
Grundungsvorhaben in Schwabach positiv. wahrgenommen und in Anspruch genommen
wird.

Die Nachfrage nach Buroflachen im SCHWUNG war im Jahr 2025 trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen gut. Mit insgesamt 9 Neuaufnahmen (Vorjahr: 2 Neuaufnahmen)
konnte die Griinderszene belebt und die Mietervielfalt im Haus attraktiv gestaltet werden. Die
neu aufgenommenen Unternehmen brachten bei ihrem Einzug insgesamt 11 Beschéftigte in
das Grunderzentrum.

Den Neuzugdngen standen im Jahr 2025 7 Ausgriindungen bzw. Auszige (Vorjahr: 6
Ausgrindungen) gegentber. Diese Unternehmen beschaftigten zum Zeitpunkt ihres
Ausscheidens insgesamt 24 Mitarbeitende (Vorjahr: 7 Mitarbeitende). Unter den Abgangen
befanden sich unter anderem die Profitlink GmbH (8 Mitarbeitende, Insolvenz); die robotized
rm systems GmbH (7 Mitarbeitende) verlegte ihren operativen Hauptstandort zwar nach
Roth, behielt jedoch ihren offiziellen Firmensitz sowie ihren Schulungsraum weiterhin als
Mieter im SCHWUNG bei. Des Weiteren verlegte die Duffner & Geber GbR (3 Mitarbeitende)
ihren Standort nach Neumarkt. Drei Firmen schieden im Zuge einer Insolvenz aus (darunter
Hakisa GmbH und Kostial Logistik) und zwei Unternehmen wechselten vollstandig ins
Homeoffice (ReikKohn und Notter).

Dieser Verlauf verdeutlicht erneut das SCHWUNG-Konzept mit seinem hochflexiblen
Raumsystem. Es raumt den Mietern die Mdglichkeit ein, sich bedarfsgerecht zu vergréRern
oder zu verkleinern, wovon auch 2025 regelmafiig Gebrauch gemacht wurde. Dies stellt bei
Neueinmietungen ein wesentliches Entscheidungskriterium fir den Standort dar. Eine
vollstdndige 100 %-ige Auslastung ist aus strategischer Sicht bewusst nicht angestrebt, um
Flachen fir internes Wachstum der Bestandsmieter sowie flr spontane, herausragende
Anfragen vorhalten zu kénnen.

Das Griunderzentrum SCHWUNG startete in das achtundzwanzigste Jahr nach der
Inbetriebnahme mit 26 eingemieteten Unternehmen mit 61 Beschaftigten und einer
Flachenbelegung von 91,0 %. Am Ende des Geschaftsjahres 2025 (Stand: 31.12.2025)
waren 28 Unternehmen im SCHWUNG anséssig, die insgesamt 42 Arbeitsplatze im Haus
stellten.

Die SCHWUNG GmbH schliel3t das Berichtsjahr mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe
von 29.161,87 € ab. Erfreulicherweise war das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
auch ungeachtet und vor Bericksichtigung des Investitionszuschusses fir die
Fahrradgarage positiv, sodass die Gesellschaft einen echten Jahresuberschuss ausweisen
und kein Verlustausgleich durch die Stadt Schwabach beansprucht werden musste.

Die Umsatzerldse lagen auslastungsbedingt mit rd. 262 T€ leicht unter dem Vorjahresniveau
(266 T€). Der Materialaufwand stieg um rund 5 T€ auf 72 T€, der Personalaufwand bedingt
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durch Neueinstellungen um rund 9 T€ auf 63 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
stiegen insgesamt auf rund 97 T€, was im Wesentlichen auf gestiegene Raumkosten (rund
22 T€), planmafig durchgeflihrte Reparaturen und Instandhaltungen (rund 14 T€) sowie
sonstige betriebliche Kosten (rund 40 T€) zurickzufihren ist. Diese Posten reflektieren u. a.
die Kosten fur die umfassende Modernisierung und Neugestaltung des Eingangsbereichs
(Foyer) inklusive einer neuen Kaffeeecke sowie die Realisierung des modernen Co-Waorking-
Bereichs im Erdgeschoss. Der grofite Kostenanteil entfallt auf die Renovierung der
vermieteten R&umlichkeiten, die aufgrund der Mieterwechsel umgesetzt wurde. Die
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen halbierten sich abschreibungsbedingt um rund 30
T€ auf knapp 31 T€ und entlasteten das Ergebnis entsprechend.

Ein wesentlicher Meilenstein zur Attraktivitatssteigerung war die offizielle Eroffnung des
neuen Coworking-Bereichs sowie des modernen Besprechungsraums im Erdgeschoss im
Oktober 2025, welche die Flexibilitat des Hauses weiter starken.

Fur das Geschaftsjahr 2025 ermittelt sich kein interner Verlustausgleich der Stadt
Schwabach an die SCHWUNG GmbH, da ein positives Betriebsergebnis erzielt wurde.

Der im Vorjahr von der Stadt Schwabach gewahrte Betriebskostenzuschuss wird mit
42.191,18 € erfolgswirksam als Investitionszuschuss flir die Schaffung der investiven
Fahrradgarage verbucht. Das im Vorjahr begonnene Projekt wurde im Spatherbst 2025
erfolgreich abgeschlossen und mit Anschaffungs- und Herstellungskosten i. H. v. 36.086,37
€ im Sachanlagevermdgen aktiviert. Der Betriebskostenzuschuss deckt die aktivierten
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Differenz aufgrund von Fehlberechnungen in
Hoéhe von 6.104,81 € wurde im Jahr 2026 an die Stadt Schwabach Uberwiesen.

2. Ausgrundungen / Auszilge

Im Berichtsjahr verlieRen 7 Unternehmen das SCHWUNG. Dabei handelt es sich
Uberwiegend um Ausgrindungen bzw. Standortverlagerungen erfolgreicher, gewachsener
Unternehmen, aber auch um drei Insolvenzen. Die ausscheidenden Unternehmen
beschéftigten zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens insgesamt 24 Mitarbeitende (Vorjahr: 7
Mitarbeitende). Unter den Abgéngen befanden sich unter anderem die Profitlink GmbH (8
Mitarbeitende, Insolvenz); die robotized rm Systems GmbH verlegte ihren operativen
Hauptstandort zwar nach Roth, behielt jedoch ihren offiziellen Firmensitz sowie ihren
Schulungsraum weiterhin als Mieter im SCHWUNG bei. Des Weiteren verlegte die Duffner &
Geber GbR (3 Mitarbeitende) ihren Standort nach Neumarkt. Zwei Firmen schieden im Zuge
einer Insolvenz aus (Hakisa GmbH und Kostial Logistik), zwei Unternehmen wechselten
vollsténdig ins Homeoffice (ReiKohn und Notter).

Dieser Verlauf verdeutlicht erneut das SCHWUNG-Konzept mit seinem hochflexiblen
Raumsystem, das den Mietern die Mdglichkeit einraumt, sich bedarfsgerecht zu vergro3ern
oder zu verkleinern. Die erfolgreichen Ausgriindungen wachsen haufig aus dem SCHWUNG
heraus in die Stadt und bleiben der Region dadurch als Unternehmen erhalten — ein
zentraler Erfolgsfaktor des Grunderzentrums.

3. Neuaufnahmen

Es wurden 9 Mieter neu aufgenommen (Vorjahr: 2 Neuaufnahmen). Die neuen Unternehmen
stammen aus zukunfts- und nachfrageorientierten Branchen mit anspruchsvollem Niveau
und brachten bei ihrem Einzug insgesamt 11 Beschéftigte in das Griinderzentrum.

Am Ende des Jahres 2025 waren 28 Unternehmen mit 42 Arbeitsplatzen im SCHWUNG
ansassig. Die monatliche Belegung (ohne Kellerflachen) lag im Jahresdurchschnitt bei
hervorragenden 90,61 %. Die Quartalswerte stellten sich wie folgt dar: 1. Quartal 91,13 %, 1.
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Halbjahr 91,09 %, 9 Monate 89,65 % (bedingt durch einen leichten Rickgang im
Spatsommer/Herbst) und Gesamtjahr 90,61 %. Damit ist es gelungen, die 7 teils
arbeitsplatzintensiven Ausgrindungen und Auszige des laufenden Jahres durch die 9
Neuaufnahmen flachenmafllig nahezu vollstandig zu kompensieren und die
Belegungsprognose zu erfiillen. Die Ausnutzung der Erweiterungsoption bzw. Reduzierung
der angemieteten Flache bei weiteren Vergrof3erungsanfragen bestatigt unser Raumkonzept.

Ein wesentlicher Meilenstein zur Attraktivitatssteigerung war die offizielle Eroffnung des
neuen Coworking-Bereichs sowie des modernen Besprechungsraums im Erdgeschoss im
Oktober 2025, welche die Flexibilitat des Hauses weiter starken.

4. Ausblick

Wie in allen anderen Bereichen auch, ist auch in der Grinderlandschaft und im SCHWUNG
der Ausblick 2026/2027 vor den gesamtpolitischen Rahmenbedingungen, insbesondere mit
deren Auswirkungen auf die Wirtschaft, zu sehen. Die allgemeine konjunkturelle
Schwachephase beeintrachtigt das Investitionsklima, was sich auch auf die
Grindungsneigung in Mittelfranken auswirkt.

Zwar stieg in der Vergangenheit in konjunkturschwachen Zeiten traditionell die
Grindungsnachfrage (,Notgrindungen"), dieser Effekt wird jedoch aktuell durch das hohe
Zinsniveau sowie geopolitische Unsicherheiten gedampft. Dennoch zeigt die stabile
Nachfrage im SCHWUNG, dass flexible und risikominimierende Raumkonzepte (wie Co-
Working und modulare Buroflachen) gerade in Krisenzeiten fiir junge Unternehmen attraktiv
bleiben.

Die Flachenbelegung entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 trotz der wirtschaftlichen
Herausforderungen sehr erfreulich. Nach einem vortibergehenden Belegungstief im Sommer
2025 konnte durch den Einzug neuer Mieter eine stabile Erholung erzielt werden. Das Jahr
schloss im Dezember 2025 mit einer Auslastung von 91,4 %, was zu einem exakten
Jahresdurchschnitt von 90,61 % fuhrte.

Fur das Planjahr 2026 wird konservativ eine durchschnittliche Auslastung von tber 90 %
angestrebt. Eine vollstéandige Vollauslastung von 100 % ist strategisch ausdriicklich nicht
gewollt, um stets eine ausreichende Flachenreserve fir das interne Wachstum bestehender
Mieter sowie flr kurzfristige Anfragen von strategischer Bedeutung vorzuhalten. Fir das Jahr
2027 wird prognostiziert, diese Quote auf einem ahnlich stabilen Niveau halten zu kénnen.

Aufgrund der natirlichen Fluktuation und planméRiger Ausgrindungen erfolgreicher Start-
ups ist auch fur 2026 mit einer gesunden Rotation zu rechnen. Durch die im Jahr 2025
verzeichneten Insolvenzen einzelner Mieter entstandene temporéare Leerstéande, die jedoch
bereits durch Neuakquisitionen und Flachenerweiterungen im Bestand vollstandig
kompensiert werden konnten. Unter den bestehenden Rahmenbedingungen wird fir 2026
mit Mieterldsen auf einem &hnlichen Niveau wie 2025 gerechnet; bei den Ertrdgen aus
externen Raumvermietungen wird ein leicht steigender Verlauf prognostiziert.

Nach dem Tod des langjéhrigen Geschéftsfiihrers Michael GeiRenddrfer im Juli 2024 folgte
zunéchst Frau StadtkAmmerin Stefanie Rother als Interims-Geschaftsfihrerin. Zum 1. Juni
2025 Ubernahm Frau Theresa Wetz die regulare Geschéftsfuhrung der Grinderzentrum
SCHWUNG GmbH; sie ist im Rahmen eines geteilten Aufgabenmodells zu 50 % im
SCHWUNG und zu 50 % in der Wirtschaftsférderung der Stadt Schwabach tatig. Diese
personelle Verzahnung starkt die strategische Allianz zwischen Grinderzentrum und
stadtischer Wirtschaftsforderung nachhaltig. Das Team wurde zum Ende Oktober 2025
durch die Einstellung einer weiteren Teilzeitkraft verstarkt.
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5. Bilanzsituation

Die Gegenuberstellung der Vermogens- und Kapitalstruktur zeigt im Berichtsjahr eine
erhebliche strukturelle Verbesserung. Im Gegensatz zu den Vorjahren weist die Gesellschaft
zum 31.12.2025 lediglich einen durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 209,41
€ auf (Vorjahr: rd. 29 T€ bzw. 29.371,28 €). Eine insolvenzrechtliche Uberschuldung lag auch
in der Vergangenheit dank der werthaltigen Immobilienreserven sowie der Eigenkapital
ersetzenden Gesellschafterdarlehen nicht vor, ist nun jedoch auch bilanziell vollstandig
tberwunden.

Das Bilanzvolumen (ohne Fehlbetrag) verringerte sich von 592.533,36 € auf 503.125,64 €.
Das Anlagevermdgen erhdhte sich trotz planmaRiger Abschreibungen von rund 31 T€ per
Saldo um knapp 20 T€ auf 167.519,47 €, malgeblich durch Neuinvestitionen (insbesondere
den Bau der Fahrradgarage). Der Kassenbestand sank im Gegenzug um rund 88 T€ auf
319.651,41 €, was im Wesentlichen auf die Tilgung von Verbindlichkeiten zurtckzufuhren ist.

Die  Verbindlichkeiten  gegeniiber  Kreditinstituten  (Immobiliendarlehen)  konnten
tilgungsbedingt plangemall von 124.270,00 € auf 114.662,13 € zurlickgefuhrt werden. Die
sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich signifikant um rund 94 T€ auf 356.021,08 €, im
Wesentlichen infolge der Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern von
419.211,02 € auf 322.315,83 €. Darin ist weiterhin das langfristige Gesellschafterdarlehen
der Stadt Schwabach enthalten. Das gezeichnete Kapital (450.000,00 €) sowie die
Kapitalriicklage (343.951,50 €) blieben unverandert.

Durch den im Geschaftsjahr erwirtschafteten Jahresuberschuss i. H. v. 29.161,87 € (Vorjahr:
27.410,30 €) reduziert sich der Bilanzverlust (unter Beriicksichtigung des Verlustvortrags von
823.322,78 €) auf -794.160,91 € (Vorjahr: -823.322,78 €). Daraus resultiert ein nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von lediglich 209,41 €, der vollstandig durch
Eigenkapital ersetzende Gesellschafterdarlehen und durch Reserven im bilanzierten
Grundvermdgen ausgeglichen wird.

B) Beschliisse Gesellschafterversammlung

1. Jahresabschluss 2025

Das Jahresergebnis wird im Wesentlichen durch die Umsatzerlése gepragt. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr auslastungsbedingt ganz leicht von 266 T€ auf 262 T€ gesunken. Im
Gegenzug reduzierten sich die  Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
abschreibungsbedingt um rund 30 T€ auf knapp 31 T€, was das Ergebnis trotz gestiegener
Material-, Personal- und sonstiger betrieblicher Aufwendungen deutlich entlastete. Die
Gesellschaft erzielte bei einer hervorragenden durchschnittlichen Auslastung von 90,61 %
(Vorjahr: ca. 87 %) im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Jahresiiberschuss.

2025 schlief3t die Gesellschaft mit einem positiven Jahresergebnis i. H. v. 29.161,87 € ab.
Erfreulicherweise war das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit auch ungeachtet
und vor Berticksichtigung des Investitionszuschusses fur die Fahrradgarage positiv, sodass
die Gesellschaft einen echten Jahresuberschuss ausweisen und aus dem
Gesellschafterkreise kein Verlustausgleich beansprucht werden musste. Eine Zahlung der
Stadt Schwabach auf den Betriebskostenzuschuss war unterjéhrig nicht erforderlich. Der im
Vorjahr gewahrte und mit 42.191,18 € belastete Betriebskostenzuschuss wurde im
Berichtsjahr erfolgswirksam als Investitionszuschuss fur die Schaffung der investiven
Fahrradgarage verbucht; die aktivierten Anschaffungs- und Herstellungskosten von
36.086,37 € wurden hierdurch vollstdndig gedeckt. Die Differenz aufgrund von
Fehlberechnungen in Hohe von 6.104,81 € wurde im Jahr 2026 an die Stadt Schwabach
Uberwiesen.
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Zusammenfassung aus dem Prifungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2025:

- Buchfuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht entsprechen den gesetzlichen
Anforderungen. Von Seiten des Wirtschaftsprifers bestehen keine
Einwendungen.

- Das ausgewiesene Jahresergebnis betragt +29.161,87 €.

- Der von der Gesellschafterin zu Ubernehmende Verlustausgleich belauft sich
auf 0 €.

Der Prifer vermerkte, wie in den Vorjahren auch, dass der Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdet wéare, wenn die Gesellschafterin Stadt Schwabach die Zuschisse einstellen
wirde.

2. Entlastung der Geschéftsfuhrung

Auf Grund des uneingeschréankten Bestatigungsvermerkes des Wirtschaftsprifers wird die
Entlastung der Geschéftsfihrung vorgeschlagen.

3. Wirtschafts- und Finanzplanung

Der Wirtschaftsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 2026 wurde unter Berlicksichtigung des
Jahresabschlusses 2025 und der aktuellen Entwicklungen erstellt. Ebenso wurde die
funfjahrige Finanzplanung 2026—-2030 neu erstellt bzw. an die aktuellen Entwicklungen
angepasst und liegt als Anlage bei.

Vor dem Hintergrund der anhaltend volatilen gesamtpolitischen und konjunkturellen
Rahmenbedingungen plant die Gesellschaft konservativ mit einer durchschnittlichen
Auslastung von dber 90 %. Fir 2026 wird mit Mieterlosen auf ahnlichem Niveau wie 2025
gerechnet. Dank des bewdahrten Verlustausgleichs bzw. Betriebskostenzuschusses
(beantragt fur 2026: 10 T€, flr 2027: 37 T€) durch die Gesellschafterin ist flr die Planjahre
2026 und 2027 fest von einem ausgeglichenen Jahresergebnis auszugehen; die finanzielle
Stabilitdt und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sind damit vollumfanglich
gesichert.

4. Prufauftrag Jahresabschluss 2026

GemaR Gesellschafterbeschluss vom 30.11.2020 wurde in Ubereinstimmung mit den
Beteiligungsrichtlinien ein Wechsel des Wirtschaftsprifers vorgenommen und beginnend mit
dem Abschluss 2020 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft LORENZ und HERZOG GmbH mit
Sitz in Roth mit der Prifung beauftragt. Die Kanzlei soll auch mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2026 beauftragt werden.

[ll. Empfehlung der Verwaltung
Seitens der Verwaltung wird empfohlen, das positive Jahresergebnis zur Kenntnis zu
nehmen. Der Jahresiberschuss wird zum Ausgleich des auf der Aktivseite der Bilanz

aufgefuhrten nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages verwendet.

Es wird gebeten, den Oberblrgermeister zu ermachtigen, fur die Stadt als alleinige
Gesellschafterin die erforderlichen Erklarungen fur die vorstehenden Beschlisse abzugeben.
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IV. Kosten

Fur 2025 belauft sich der festgestellte erforderliche interne Verlustausgleich auf 0 €. Mittel fir
einen Verlustausgleich waren nicht in Anspruch zu nehmen, da das hoch erfreuliche
Jahresergebnis von 29.161,87 € auch ohne Zuschuss der Gesellschafterin erzielt wurde.

Der im Vorjahr geleistete Betriebskostenzuschuss wird anteilig mit 42.191,18 € fir die
Schaffung der investiven Fahrradgarage hergenommen und erfolgswirksam als
Investitionszuschuss verbucht. Die Differenz in H6he von 6.104,81 € wurde der Stadt
Schwabach im Jahr 2026 zuruckerstattet.

Fir 2026 sind Mittel i. H. v. 10.000 € verfligbar.
Wie in den Vorjahren auch ist die SCHWUNG GmbH bemiuht, innerhalb der bestehenden

Rahmenbedingungen den erforderlichen Defizitausgleich so gering wie mdglich zu halten
und im besten Fall wieder ein positives Jahresergebnis zu erwirtschaften.
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